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Sefior (a) contribuyente:
Municipio de Medellin
Ciudad

Su salicitud ha sido registrada exitosamente a través del radicado Nro. 202110388341
Del 16/11/2021

La subsecretaria de Ingresos de la Secretaria de Hacienda le informa que su solicitud se
ha clasificado como un tramite, el cual se encuentra regulado en la normativa tributaria
municipal legal vigente, Acuerdo 66 de 2017 y Decreto reglamentario 0350 de 2018. En
consecuencia, no sera atendida dentro de los términos generales del Derecho peticion, si
no en el termino sefialado segun el tramite, los términos de respuesta seran de:

Nombre del tramite en el SUIT Tiempo de respuesta
Registro de contribuyentes del impuesto de —

industria y comercio

Modificacion en el registro de contribuyentes del 1 mes

impuesto de industria y comercio

Cancelacion del registro de contribuyentes del T _—n

impuesto de industria y comercio

Correccién de errores e inconsistencias en

declaraciones y recibos de pago “0dlas hahiles

Ingreso al Régimen Simplificado presentada
por personas naturales contribuyentes del |2 meses
impuesto de industria y comercio

Rebaja en el impuesto de industria y comercio por

perdida 90 dias

Devolucidn y/o compensacion de pagos en exceso

y pagos de lo no debido S0ding hatiles

Exencion del impuesto de espectaculos publicos 5 dias habiles

Exencidn en el cobro a la participacion en plusvalia | 3 meses

Exencion en el pago del impuesto de alumbrado

iy 45 dias habiles
publico

Centro Administrativo Municipal CAM

Calle 44 N° 52-165. Codigo Postal 50015

Linea de Atencidn a la Ciudadania: (57) 44 44 144
Conmutadar: 385 5555 Medellin - Colombia

www.medellin.gov.co
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Exencion del impuesto predial unificado 3 meses
Exencion del impuesto de industria y comercio 3 meses
Recurso extraordinario de revocatoria directa 1 afio
Recurso de reconsideracién 1 afio

Cualquier inquietud sera atendida en las oficinas del Centro Administrativo Municipal La
Alpujarra, Servicios Tributarios Primer Piso — Contiguo al Concejo de Medellin, calle 44 N°

52-165 o ingresando a las taquillas virtuales donde un servidor lo orientara en el siguiente
link: www.medellin.gov.co/taquillasvirtuales

Centro Administrativo Municipal CAM

Calle 44 N° 52-165. Cadigo Postal 50015

Linea de Atencion a la Ciudadania: (57) 44 44 144
Conmutador: 385 5555 Medellin - Colombia

www.medellin.gov.co
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Radicado Externo 2021202423
Medellin, Noviembre 16 de 2021

Doctor

OSCAR DE JESUS HURTADO PEREZ
oscar.hurtado@medellin.gov.co
Secretario de Hacienda
Presidente COMFIS

Medellin

Asunto: Respuesta oficio 20210003753 - Proyecto de presupuesto 2022 de la Empresa para la Seguridad y
Soluciones Urbanas

Me permito adjuntarle proyecto de presupuesto de ingresos y gastos para la vigencia 2022 (Original con
copia magnética) tal como se muestra a continuacion, con el objeto que sea sometido a consideracion del
COMFIS, con fundamento en la Constitucion Nacional, el Acuerdo 49 de 2008, en el Acuerdo 109 de 2019,
en las disposiciones expedidas por el COMFIS y después de haber sido aprobado en primera instancia por
la Junta Directiva de la empresa:

PROYECTO DE PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS 2022
Sometido a consideracion del COMFIS
(Cifras en pesos colombianos)

INGRESOS 2022 320,996,152,019
Disponibilidad inicial 59,534,152,144
Ingresos Corrientes 260,605,875,750
Recursos de Capital 856,124,125

GASTOS 2022 291,815,574,449
Funcionamiento 24,810,052,456
Servicio de la deuda 0
Inversién 260,198,384,551
Operacién Comercial 6,807,137,442

DISPONIBILIDAD FINAL 29,180,577,570

ESU - Carrera 48 # 20 - 114, Edificio Centro Empresarial Ciudad del Rio, torre 3, piso 5
Teléfono: 4443448
info@esu.com.co - www.esu.com.co
Medellin- Antioquia
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Cualquier inquietud adicional puede ser atendida con gusto por la Lider de Programa Unidad de
Presupuesto Sandra Lucia Zapata Grisales, teléfono 444 34 48 ext. 105.

Cordialmente

ESU - Carrera 48 # 20 - 114, Edificio Centro Empresarial Ciudad del Rio, torre 3, piso 5
Teléfono: 444 3448 '
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Formato 6: Proyecto de presupuesto — presupuesto de ingresos y gastos - 40 .
vigencia actual - ejecucion proyectada a diClembre 31de Ia vigencia actual. '

Formato 7: Proyecto de presupuesto — presupuesto proxima vigencia - " ,
definiciones y politicas de ingresos y gastos. 42

Formato 8: Proyecto de presupuesto — presupuesto proxima vigencia -
disposiciones generales adicionales solicitadas. _ 47

ﬁormato 9: Vigencias Futuras autorizadas por el COMFIS.
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Formato 10: Flujo de recaudos y programacién mensualizada de pagos -

Presupuesto Estimado.

Formato 11: MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO

Anexos:

e Balance General y Estado de actividad financiera proyectado a diciembre 31 de la
vigencia actual. (Anexo sin formato establecido).

A\

e Relacién de las variables macroecondémicas utilizadas para la proyeccién del
presupuesto de la siguiente vigencia.

* Laempresa también podrd adjuntar todos aquellos documentos que aporten aI proceso
de anélisis que realizaran los miembros del COMFIS.
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ACUERDO DE JUNTA DIRECTIVA
109 de 2021
(08 de Noviembre de 2021)

La Junta Directiva de la Empresa para la Seguridad y Soluciones Urbanas — ESU

En ejercicio de las facultades legales y estatutarias, en especial la Ley 489 de 1998, el Decreto
Municipal 178 del afio 2002, compilado en el Acuerdo 102 de 2021, el Decreto 111 de 1996
Estatuto Orgdnico del Presupuesto, el Decreto 115 de 1996, el Decreto 006 de 1998, mediante
el cual se compilan los Acuerdos 52 de 1995 y 38 de 1997, y el Acuerdo municipal 109 de 2019

CONSIDERANDO

Que de conformidad con lo establecido en el literal f del articulo 12 de Decreto 178 de 2002
compilado por el Acuerdo 102 de 2021, corresponde a la Junta Directiva “Aprobar el proyecto
de Presupuesto de la empresa y los planes de negocio para los periodos que sefale. Al hacerlo,
se entienden autorizadas todas las operaciones incluidas en ellos y que se consideren necesarias
para su cabal ejecucion”.

Que de conformidad con lo establecido en la Resolucién 3832 de 2019, modificada por la
Resolucion 1355 de 2020 el presupuesto de Ingresos y Gastos de la ESU para la vigencia 2021 se
realizo de acuerdo con los lineamientos otorgados por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico en lo referente al Catalogo de Clasificacién Presupuestal para Entidades Territoriales y
sus Descentralizadas (CCPET).

Que en la sesién del 8 de Noviembre de 2021 la Junta Directiva discutié y aprobé el presupuesto
de ingresos y gastos de la Empresa para la Seguridad y Soluciones Urbanas —ESU- para la vigencia
fiscal 2022.

Con fundamento en lo anterior,
RESUELVE:

ARTICULO 1. Presupuesto de ingresos. Aprobar el presupuesto de ingresos de |a Empresa para
la Seguridad y Soluciones Urbanas para la vigencia 2022 en la suma de $ 320.996.152.019
(Trescientos veinte mil novecientos noventa y seis millones ciento cincuenta y dos mil diecinueve
pesos m/l), tal como se detalla a continuacion:
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Ingresos

Disponibilidad Inicial

Ingresos Corrientes

320,996,152,019

59,534,152,144

260,605,875,750

seguros no de vida

1;1_'.02.01- e _Contribuclones X 5
1.1.02.01 005 Contribuciones diversas 0
14020375 Multas, sanciones e intereses de mora. 0
1.1.02.03. 001 Multas y sanciones 0
1.1.02.03.002 Intereses de mora 0
0210550 5 St i | 234,545,288,175
1.1.02.05.001 Ventas de establecimientos de mercado 0
Ventas incidentales de establecimientos
1.1.02.0§.002 o de merca do 234,545,?88,1??
4102106 Sl e _ N ~26,060,587,575 |
Transferenmas de otras entidades del
1.1.02.06.006 gobierno general 0 0%
1.1.02.06.007 Subvenciones 0 0%
1.1.02.06.008 Diferentes de subvenciones 26,060,587,575 0%
Recursos del Sistema de Seguridad 0
1.1.02.06.009 Soclal Integral 0 0%
1.1.02.06.010 Sentencias y conciliaciones 0 0%
11.02.06.011 Indemnizaciones relacionadas con 0 0%

Recursos de capital 856,124,125
1. g Disposicién de activos financierc : 0%
1 201 01 001 Acciones 0 0%
1.2.01.01.002 Reducciones de capital 0 0%
Reembolso de participaciones en fondos de
1..2.,(]1,01.003 e 0 0%
1.2.01.02 ~ Disposicién de activos no financieros 0l 0%
1.2.01.02.001 Disposicion de activos fijos 0 0%
1.2.01.02.002 Dlspos:clén de objetos de valor 0 0%
0

_ societarias e

Empresas dustrlale : y oomerclales dei Estado no
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N_om_:bre de la Cuenta

ARTICULO 2. Presupuesto de gastos. Aprobar el presupuesto de gastos de la Empresa para la Seguridad Urbana para
la vigencia 2022 en la suma de 291,815,574,449 (doscientos noventa y un mil ochocientos quince millones quinientos
setenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y nueve pesos m/l), tal como se detalla a continuacion:

Coédige | .. Nombre de la Cuenta b I Valer '
Gastos 291,815,574,449
2.1 Funcionamiento 24,810,052,456
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Servicio de la deuda piiblica

ST e R e 2 200,195,504,551 89%

0
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Articulo 3. Disposiciones Generales: Aprobar las Disposiciones Generales de la empresa para la vigencia 2022, las
cuales tendrian aplicabilidad sélo durante la misma. Las Disposiciones Generales son las normas tendientes a asegurar
la correcta ejecucion del presupuesto. La presentacion y aprobacion del presupuesto de las EICE y de Economia Mixta,
para el proyecto de presupuesto 2022, se debera realizar de acuerdo con los lineamientos otorgados por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico en lo referente al Catdlogo de Clasificacion Presupuestal para Entidades
Territoriales y sus descentralizadas (CCPET), cada entidad estard atenta a la publicacién de esta informacidn e
instrucciones para su aplicacién. El COMFIS podra abstenerse de analizar aquellos proyectos de presupuesto que no
cumplan con el instructivo y/o las disposiciones de la Resolucion 401 de 2021 que modifica la Resolucion 3832 de
2019, modificada por la 1355 de 2020 y los respectivos anexos. 1. Ejecucion presupuestal: La ejecucion presupuestal
es el proceso mediante el cual se recaudan los ingresos, se adquieren los compromisos y se ordenan los gastos y
pagos, cumpliendo con los requisitos sefialados en la normativa vigente. La ejecucion del presupuesto de la Empresa
serd de caja para los ingresos (recaudo) y de causacion para los gastos, es decir, lo ordenado pagar efectivamente
mas los compromisoS legalmente adquiridos. La causacién del gasto debe contar con la apropiacion presupuestal
correspondiente. Los compromisos y obligaciones pendientes de pago a 31 de diciembre, deberan incluirse en el
presupuesto del afio siguiente como una cuenta por pagar y su pago debera realizarse en dicha vigencia fiscal.
(Articulo 21 del Acuerdo Municipal 109 de 2019). 2. Principio de anualidad: El afio fiscal comienza el 01 de eneroy
termina el 31 de diciembre de cada afio. Después del 31 de diciembre no podran asumirse compromisos con cargo a
las apropiaciones del afio fiscal que se cierra en esa fecha y los saldos de apropiacion no afectados por compromisos
caducardn sin excepcion. (Articulo 5 del Acuerdo Municipal 109 de 2019). Cuando la entidad requiera celebrar
contratos que generen obligaciones cuya ejecucion se inicie con presupuesto de la vigencia en curso y contintde en
vigencias fiscales posteriores, requerira de la autorizacidon de vigencias futuras (Art 33 y 34 Acuerdo Municipal 109 de
2019 de 2019). Sélo se pueden incorporar dentro del presupuesto, aquellos gastos que se van a ejecutar en la
respectiva vigencia fiscal, por lo cual, los contratos que asi se suscriban deben ejecutarse en la correspondiente
anualidad. 3. Certificacidn de ingresos: La disponibilidad de ingresos para adiciones al presupuesto de la empresa, la
ESU - Carrera 48 # 20 - 114, Edificio Centro Empresarial Ciudad del Rio, torre 3, piso 5
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creacién de nuevas apropiaciones en el presupuesto de gastos y los traslados presupuestales deberan certificarse por
el Jefe de Presupuesto o quien haga sus veces. E| COMFIS se abstendra de adicionar el presupuesto si la certificacion
de ingresos que soporta la solicitud que la empresa somete a su consideracion, después de haber sido aprobada en
primera instancia por su Junta Directiva, no establece de manera clara y precisa el recurso que ha de servir de base
para incrementar y ejecutar el presupuesto. La certificacion que expida el Contador, de los excedentes financieros o
utilidades de la empresa generadas en la vigencia anterior, debera enviarse a mas tardar el 08 de abril de 2022 a la

Secretaria de Hacienda, conjuntamente con los estados financieros a diciembre 31 del afio anterior, aprobados por
la Junta Directiva, los cuales deberdn cruzar con los saldos reportados en el CHIP. Lo anterior, con el fin que el
Secretario de Hacienda los someta a consideracion del COMPES para su determinacion y aprobacién antes del 29 de
abril de 2022. Con el fin de establecer de manera clara y precisa que los excedentes financieros generados por la
empresa en la vigencia anterior, reportaran una ejecucion respaldada en recaudos efectivos, la empresa que someta
a consideracién del COMFIS la adicién presupuestal de dichos recursos, demostrard que los mismos fueron
recaudados efectivamente a la fecha de corte de la vigencia en la cual se generd el excedente y de forma tal, que al
momento de adicionar el presupuesto los recursos efectivos se encuentran en caja y banco pendientes de aforo. Los
excedentes financieros o utilidades de la empresa certificados por el Contador deben estar liquidos al momento de
solicitar adicionarlos al presupuesto, esto hacer parte de la disponibilidad inicial pendiente de aforo. Cuando los
excedentes financieros sean adicionados al presupuesto, éstos se deben ejecutar en la respectiva vigencia fiscal. El
COMFIS podra abstenerse de aprobar aquellas solicitudes de modificacién presupuestal que a su juicio atenten contra
el equilibrio de la empresa. 4. Certificados de Disponibilidad Presupuestal Globales: Con fundamento en el principio
de legalidad del gasto, podran expedirse Unicamente certificados de disponibilidad globales que amparen los pagos,
bien sea por funcionamiento, servicio de la deuda e inversion para: servicios publicos (art. 42 del Estatuto Orgénico
de Presupuesto del Municipio de Medellin), cuotas de administracion, vidticos y gastos de viaje, gastos legales,
nomina, provision planta de empleo, pago de la deuda, etc. 5. Liquidacién del presupuesto: La responsabilidad de Ia
desagregacion del presupuesto de ingresos y gastos, conforme a las cuantias aprobadas por el COMFIS o a quien este
delegue, seré de los Gerentes, o Directores, quienes presentaran un informe de la desagregacion, a la Junta o Consejo
Directivo. En la distribucién se dard prioridad a los sueldos de personal, prestaciones sociales, servicios publicos,
seguros, mantenimiento, sentencias, pensiones y transferencias asociadas a la némina (...) (Articulo 20 del Acuerdo
Municipal 109 de 2019). El Acto de liquidacion del presupuesto contendra un anexo con la definicidn detallada de los
ingresos y gastos y las disposiciones generales que serén de estricto cumplimiento. (...) La ejecucién del presupuesto
podra iniciarse con la desagregacion efectuada por los Gerentes o Directores de las Empresas. El presupuesto
distribuido se remitira a la Secretaria de Hacienda y al Departamento Administrativo de Planeacidn a mas tardar el
15 de febrero de cada afio. (..). 6. Aprobacién de Modificaciones Presupuestales: “Las modificaciones
presupuestales que afecten el valor total de los gastos de funcionamiento, servicio de la deuda y gastos de inversion
serdn aprobadas por el COMFIS, previa aprobacién en primera instancia de la Junta o Consejo Directivo de la Empresa
y por solicitud del Representante Legal. £l Representante Legal de la Empresa mediante Resolucion podrd efectuar los
traslados presupuestales que no modifiquen el valor total de las apropiaciones de Gastos de Funcionamiento, Servicio
de la Deuda e Inversion. Para los gastos de inversién se requiere adicionalmente el concepto favorable del Area de
Planeacion de las Empresas. La Secretaria de Hacienda y el Departamento Administrativo de Planeacién, podrdn
solicitar la informacion que se requiera para su estudio y evaluacién.” (Articulo 27 del Acuerdo Municipal 109 de
2019). La celebracién de convenios con diferentes entidades tanto publicas como privadas, se deben adicionar a
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medida que estos se perfeccionen y no con anticipacion, es decir, no hacerlo al momento de presentar el presupuesto
de la vigencia siguiente. El ajuste de la Disponibilidad inicial deberd ser aprobada por el COMFIS antes del 30 de junio
de la vigencia 2022. Las empresas adicionaran al presupuesto el valor de la Disponibilidad Inicial generada con
recursos propios, de acuerdo al saldo en caja y bancos e inversiones temporales relacionados en el Balance General
a diciembre 31 de 2021, aprobado por la Junta Directiva y en caso de no requerir financiar gastos adicionales con la
misma, podrdn abstenerse de hacerlo, generdndose por ende la correspondiente Disponibilidad Final. 7.
Modificaciones presupuestales autorizadas por el Gerente: Los traslados presupuestales que no afecten los
agregados aprobados por el COMFIS serdn autorizados por el Gerente General de la empresa, de acuerdo a lo
consignado en el articulo 28 del Acuerdo Municipal 109 de 2019 de 2019. 8. Creacidn de rubros: Excepcionalmente
y bien justificado, mediante acto administrativo, el Gerente podra crear rubros cuando no se hayan tenido en cuenta
en el acto de liquidacion del presupuesto de la vigencia. 9. Vigencias futuras: El Gerente General de la empresa o
quien el COMFIS delegue mediante acto administrativo, podra autorizar la asunciéon de compromisos que afecten el
presupuesto de vigencias futuras, soélo si la respectiva solicitud es analizada y aprobada en primera instancia por la
Junta Directiva de la empresa y en forma definitiva por el COMFIS. En cualquier caso este proceso debera estar en
concordancia con lo dispuesto en el Acuerdo Municipal 109 de 2019 de 2019. Una vez autorizadas las vigencias futuras
por el COMFIS, el Jefe de Presupuesto o quien haga sus veces, expedira un certificado de viabilidad presupuestal,
detallando afio por afio la vigencia futura autorizada, el cual debera ser reemplazado, cada afio, por un Certificado de
Disponibilidad Presupuestal (CDP) en los primeros dias del mes de enero de la vigencia siguiente. 10. Vigencias futuras
Negocios Fiduciarios: “Los negocios fiduciarios de administracion o manejo de recursos que requieran celebrar las
Empresas que cubran mds de una vigencia fiscal, necesitardn autorizacion para comprometer vigencias futuras previa
a la apertura de la licitacion o concurso, de manera general o particular. Esta autorizacion la dard el COMFIS o a quien
este delegue, unicamente sobre la remuneracion de la entidad fiduciaria. El anterior requisito serd igualmente
necesario en caso de la adicion, prérroga o reagjuste de este tipo de contratos ya celebrados, siempre y cuando cubran
mads de una vigencia fiscal...” (Articulo 36 del Acuerdo Municipal 109 de 2019). 11. Caducidad de las Vigencias futuras:
“Las autorizaciones para asumir compromisos con recursos de vigencias futuras no utilizados a 31 de diciembre de la
respectiva vigencia fiscal caducardn, salvo en el caso de soportar procesos contractuales en curso.” (Articulo 38 del
Acuerdo Municipal 109 de 2019). 12. Proyectos de inversion catalogados de importancia estratégica y a largo plazo:
“El COMFIS o a quien este delegue, en cualquier tiempo, y solamente en aquellos casos en que el Consejo de Gobierno
— COMPES declare los proyectos de inversion de importancia estratégica, podrd autorizar que se asuman obligaciones
gue afecten el presupuesto de vigencias futuras, ordinarias o excepcionales, de largo plazo que superen el respectivo
periodo de gobierno. (...). (...)El COMFIS podrd autorizar vigencias futuras para proyectos de inversién de importancia
estratégica y a largo plazo, hasta por el plazo del proyecto o vigencia del contrato o del servicio de la deuda del
proyecto de inversion, siempre y cuando el monto mdximo de las mismas sea consistente con el Marco Fiscal de
Mediano Plazo.” Y acorde con lo dispuesto en el Acuerdo Municipal 109 de 2019 de 2019. 13. Certificados de
Viabilidad Presupuestal: Con el fin de garantizar un mayor grado de eficiencia y eficacia en la gestion contractual, el
Jefe de Presupuesto de la empresa o quien haga sus veces, podra expedir certificados de viabilidad presupuestal una
vez el presupuesto de la vigencia siguiente haya sido aprobado por el COMFIS, el mismo que debe ser reemplazado
por un Certificado de Disponibilidad Presupuestal los primeros dias del mes de enero de la vigencia siguiente. Las
viabilidades presupuestales expedidas con fundamento en la presente disposicion sélo podran respaldar los procesos
hasta la etapa precontractual. 14. Hechos Cumplidos: Los hechos cumplidos son sancionables desde el punto de vista
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presupuestal. “No se podrdn tramitar o legalizar actos administrativos u obligaciones que afecten el presupuesto de
gastos cuando no rednan los requisitos legales o se configuren como hechos cumplidos.”(Articulo 24 del Acuerdo
Municipal 109 de 2019 de 2019). El cumplimiento de las obligaciones adquiridas por el Ordenador del gasto en virtud
de los hechos cumplidos sdlo podran ser resueltos a partir de las figuras de Conciliacion Prejudicial. “(...) Los
Ordenadores de Gastos responderan disciplinaria, fiscal y penalmente por incumplir lo establecido en esta norma” 15.
Recaudos que no afectan el presupuesto de ingresos: “Cuando una Empresa esté facultada para recaudar fngreso§
que pertenecen a otras entidades no realizard operacidn presupuestal alguna, sin perjuicio de la vigilancia que deban
ejercer los correspondientes drganos de control.” (Articulo 49 del Acuerdo Municipal 109 de 2019 de 2019). 16.
Recaudos y pagos: Corresponde a la Tesoreria de la empresa recaudar la totalidad de las rentas que se generen y
efectuar los pagos correspondientes, garantizando en todo momento la liquidez necesaria que permita efectuar
oportunamente los pagos del presupuesto. 17. Informes mensuales de presupuesto: La Empresa enviard
mensualmente la ejecucidén presupuestal a la Secretaria de Hacienda del Municipio de Medellin, conforme a lo
establecido en los articulos 91, 92 y 94 del Decreto 006 de 1998 y en las Disposiciones Generales del Acuerdo o
Decreto mediante el cual se apruebe el Presupuesto General del Municipio de Medellin para la vigencia fiscal. El
COMFIS podra abstenerse de aprobar cualquier solicitud de la Empresa cuando incumpla lo dispuesto en esta norma
o no se encuentre al dia en el pago de las cuotas de fiscalizacion. (Inciso nimero 4, articulo 43, Acuerdo Municipal
109 de 2019). 18. Cuentas por pagar: Con fundamento en el Acuerdo 109 en su articulo 21, los compromisos y
obligaciones pendientes de pago a 31 de diciembre (rezago presupuestal), deberén incluirse en el presupuesto del
afo siguiente como una cuenta por pagar y su pago debera realizarse en dicha vigencia fiscal. 19. Recaudos que
superan las proyecciones del ingreso: El Consejo Municipal de Politica Fiscal “COMFIS” se abstendra de adicionar
durante la vigencia, rubros de ingresos cuyo recaudo supere el presupuesto proyectado inicialmente, a menos que
los ingresos tengan destinacion especifica o que el recaudo total del presupuesto de ingresos supere el presupuesto
definitivo total proyectado. 20. El Gerente es el 6rgano de comunicacién de la empresa con el COMFIS: El 6rgano de
comunicacion de la empresa con el Consejo Municipal de Politica Fiscal “COMFIS” en materia presupuestal es el
Gerente. En consecuencia, sélo este funcionario podré solicitar, previa aprobacion de la Junta Directiva, la aprobacidn
del presupuesto, las modificaciones presupuestales que afecten los agregados aprobados por el COMFIS y las
vigencias futuras. Sélo el COMFIS podréa delegar las facultades citadas en esta disposicién. 21. Autoridades para
suspender, reducir o modificar el presupuesto: “E/ Consejo Municipal de Politica Fiscal - COMFIS, o quien éste
delegue, previa comunicacion al representante legal de la empresa, podrd suspender, reducir o modificar el
presupuesto cuando la Secretaria de Hacienda, estime que los recaudos del afio pueden ser inferiores al total de los
gastos presupuestados; o cuando no se perfeccionen los recursos del crédito, o cuando la coherencia macroeconémica
asi lo exija; o cuando el Departamento Administrativo de Planeacidn lo determine, de acuerdo con los niveles de la
ejecucion de la inversion.” (Articulo 31 del Acuerdo Municipal 109 de 2019). 22. Responsabilidad disciplinaria, fiscal
y penal: Acorde con lo establecido en el articulo 23 del Acuerdo Municipal 109 de 2019 de 2019, no se podran contraer
obligaciones sobre apropiaciones inexistentes, o en exceso del saldo disponible, con anticipacién a la apertura del
crédito adicional correspondiente, o con cargo a recursos del crédito cuyos contratos no se encuentren
perfeccionados, o sin que cuenten con el concepto del Area Financiera de las Empresas para comprometerlos antes
de su perfeccionamiento, o sin la autorizacién para comprometer vigencias futuras por el Consejo Municipal de
Politica Fiscal, COMFIS, o quien éste delegue. El funcionario que lo haga responderé personal y pecuniariamente de
las obligaciones que se originen. “...No se podrdn tramitar o legalizar actos administrativos u obligaciones que afecten
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el presupuesto de gastos cuando no rednan los requisitos legales o se configuren como hechos cumplidos. Los
ordenadores de gastos responderdn disciplinaria, fiscal y penalmente por incumplir lo establecido en esta norma...”
(Articulo 24 del Acuerdo Municipal 109 de 2019 de 2019). 23. Sentencias y Conciliaciones: Con fu ndamento en la Ley
1437 de 2011 (articulo 195, paragrafo 2): “El monto asignado para sentencias y conciliaciones no se puede trasladar
a otros rubros, y en todo caso serdn inembargables, asi como los recursos del Fondo de Contingencias. La orden de
embargo de estos recursos serd falta disciplinaria.” 24. Vigencias expiradas: “En el presupuesto se podrdn crear rubros
de vigencias expiradas, con el fin de realizar el pago de las obligaciones legalmente contraidas, pero que por diferentes
motivos no fue posible atender cumplidamente durante la vigencia respectiva o no fueron incluidas en el rezago
presupuestal y que por no estar sometidas a litigio alguno no se requiere de pronunciamiento judicial para autorizar
su pago. La vigencia expirada no podrd utilizarse como un mecanismo de legalizacion de pagos de obligaciones
adquiridas sin el lleno de los requisitos exigidos legalmente. En todos los casos, sélo es posible cancelar aquellos
compromisos originados en vigencias fiscales anteriores con cargo al presupuesto vigente, que en su oportunidad se
adquirieron con todas las formalidades legales y contaron con Certificado de Disponibilidad Presupuestal y Registro
Presupuestal del Compromiso previos. El uso de esta figura, en cualquier caso, serd excepcional y los requisitos para
constituirlas deberdn ser validados y soportados por el Area de Presupuesto de la Empresa” (articulo 26 del Acuerdo
Municipal 109 de 2019 de 2019). La desagregacion del presupuesto para la vigencia 2022, se deberd hacer aplicando
el Catdlogo de Clasificacion Presupuestal para Entidades Territoriales y sus descentralizadas (CCPET) anexo 1y 2 y
deberd presentarse ante el COMFIS por rubro hasta el nivel (5) cinco de desagregacién para el ingreso y nivel (4)
cuatro para el gasto. Para las entidades a las que el COMFIS ha delegado funciones, la presentacion del proyecto de
presupuesto deberd hacerse por agregados del presupuesto del ingreso y de gasto con el esquema establecido en la
Resolucién 401 de 2021, es decir, hasta el nivel 3 de desagregacion, asi mismo, en este esquema la responsabilidad
de la desagregacion del presupuesto de ingresos y gastos podra seguir siendo efectuada por los gerentes o Directores
de las empresas, teniendo en cuenta el Catdlogo de Clasificacién Presupuestal para Entidades Territoriales y sus
descentralizadas (CCPET), en la Resolucion 401 de 2021.

Articulo 4. Vigencia. El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion

Dado en Medellin a los ocho (08) dias del mes de noviembre de 2021.

(ren e
FREDY ES AN/RESTREPO TABORDA JUAN FELIPE HE NDEZ GIRALDO
Presidente ecretario
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} B. PROGRAMA MACROECONOMICO PLURIANUAL
PLAN FINANCIERO — EMPRESA PARA LA SEGURIDAD Y SOLUCIONES URBANAS

En el afio 1982 se cre¢ por parte del Concejo Municipal de Medellin el Fondo Metropolitano de Seguridad
— METROSEGURIDAD, mediante Acuerdo No.25, con personeria juridica, autonomia administrativa y
patrimonio independiente. Dentro de sus objetivos se encontraba lo siguiente:

“La consecucidn de bienes y servicios necesarios para la construccién, compra, mantenimiento, operacion
y renovacion de los inmuebles, equipos y demds elementos afectados al servicio publico de seguridad, para
destinarlos a coadyuvar al desarrollo de los planes y programas que sean disefiados por los organismos de
seguridad oficial para la_prestacién eficiente y oportuna de las actividades tendientes a garantizar la
seguridad integral de la ciudadania”. '

Para el afio 2002, mediante el Decreto 178, se transformé el Fondo Metropolitano de Seguridad —
METROSEGURIDAD establecimiento publico del orden municipal en Empresa Industrial y Comercial del
Estado del orden municipal, cuyo objeto es:

“Obtener recursos, con entidades publicas o privadas, nacionales o internacionales, para ser destinados a
labores de apoyo logistico e institucional a los organismos de seguridad, a las fuerzas armadas y de policia,
aplicandolos al desarrollo de planes y programas y proyectos que sean disefiados por tales organismos y el
Municipio de Medellin, para la prestacion eficiente y oportuna de las actividades tendientes a garantizar la
segufidad integral de la ciudadania”.

La Junta Directiva de la Entidad en el afio 2010, mediante Acuerdo No. 033 de septiémbre 9 de 2010,
modifico el nombre de la Empresa Metropolitana para la Seguridad — METROSEGURIDAD a Empresa para
la Seguridad y Soluciones Urbanas — ESU, asi como su misién, visién y composicién de la misma Junta
Directiva. B

Para el cum plimiento de la gestion orgahizacional y de los objetivos corporativos, mediante Acuerdos de
Junta Directiva No 074, 075, 076 y 078 de 2017, se modificd la estructura administrativa dela Empresa para
la Segurfdad y Soluciones Urbanas - ESU, se establecid la planta de personal, el sistema de evaluacién de
empleos, se crearon las escalas de remuneracion para los mismos y se adoptd el Manual Especifico de
Funciones y Competencias Laborales.
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Mediante Acuerdo de Junta Directiva No. 100 del 11 de diciembre de 2020 se modifica el nombre de la
Entidad, pasando de ser Empresa para la Seguridad Urbana — ESU a Empresa para la Seguridad y Soluciones
Urbanas — ESU, credandose nueva planeacion estratégica se incorporan nuevas lineas de negocio.

Con el Acuerdo.de Junta No 106 de Agosto 31 de 2021, se adopta planta de personal y se crean nuevas
unidades y/o equipos de trabajo.
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Objeto Empresarial

Brindar soluciones integrales de seguridad, tecnologia, servicios de redes y telecomunicaciones, gestion
urbana y del riesgo a entidades del orden nacional e internacional, a través de la comercializacién y
prestacidon de bienes y servicios, mediante alianzas, convenios, cohtratos, cooperacion intersectorial y
aquellas actividades permitidas por la ley, para 'contribuir a la transformacion social, la innovacion, la
investigacion, el desarrollo econémico y ambiental de las ciudades y territorios.

Mision

Contribuir a la transformacién social, econdmica y ambiental de las ciudades y territorios, a través de
soluciones integrales de seguridad, tecnologia y gestion urbana.

)

Vision

La ESU para el afio 2030 sera reconocida como el motor del mejoramiento de la seguridad y el desarrollo
- tecnoldgico, social, econdmico y ambiental de las ciudades y territorios en los que ejecutemos nuestra
labor. ' ' £

Politica de Gestion Integral

La ESUy su alta direccion manifiestan su compromiso de mejora continua con el Sistema Integrado de
Gestion, a través de:

1. La prestacion de servicios logisticos agiles.

2. La satisfaccion de las necesidades de sus clientes.

3. El desarrollo, la integracién y la comercializacion de proyectos, soluciones tecnoldgicas y sistemas en
seguridad, que contribuyan con las politicas de seguridad y convivencia ciudadana.

4. La transparencia en los procesos de contratacion.

5. El desarrollo del talento humano,

6. La gestién de los riesgos, la seguridad y la salud de las personas.

Valores del Servidor ESU - Cédigo de Integridad

e Compromiso: En la ESU nos caracterizamos por cumplir con nuestras obligaciones con el mayor empefio,
enfocados en el logro de las metas y la satisfaccion de las necesidades de nuestros grupos de interés.
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Transparencia: En la ESU nos caracterizamos por actuar de manera coherente con las normas aplicables
a nuestra operacion, propiciando relaciones de mutua confianza con nuestros grupos de interés y
aplicando mecanismos de prevencion de la corrupcion.

Trabajo en equipo: En la ESU nos caracterizamos por desarrollar nuestro trabajo de manera eficiente,
propiciando la participacion activa de cada servidor, en ambientes de trabajo sanos, respetando-las
diferencias y orientados al logro de los resultados de la organizacion.

Responsabilidad: En la ESU nos caracterizamos por obrar ante nuestros grupos de interés con seriedad
y profesionalismo, respetando sus deberes y derechos, acorde con los compromisos corporativos y con
la capacidad de dar cuenta de nuestros actos bajo firmes principios éticos.

Respeto: En la ESU nos caracterizamos por actuar en consideracion hacia las personas, brindando trato
digno a nuestros grupos de interés, valorando las diferencias y orientados al logro de los objetivos de la

_organizacién.-

" Responsabilidad Social Empresarlal
‘La ESU a traveés de‘los aliados seleccionados para la linea de Vigilancia Fisica promueve eI desarrollo de '

programas y proyectos de Responsabilidad Social Empresarial, lo anterior se logra con la aplicacion de
la norma ISO 26000, y la medicién de indicadores del Global Reporting Initiative (GRI), herramientas que
constituyen requisito para participar de la oferta anual de aliados estratégicos de la ESU. -

Los aliados proveedores de la ESU para la linea de Vigilancia Fisica son empresas que cuentan con una
inversion por encima del 90% en responsabilidad social de acuerdo con las evaluaciones que de manera
continua realiza el ICONTEC, evidenciando el beneficio de todos los guardas y sus familias.

La operacion de la Empresa para la Seguridad y Soluciones Urbanas —ESU- est4 enmarcada dentro del
Sistema Integrado de Gestidn, el cual incluye el Sistema de Control Interno, Sistema de Gestién de Calidad,
Sist_ema'de Seguridad y Salud en el trabajo y la Gestién Ambiental. De acuerdo con lo anterior se identifican
cada uno de los macroprocesos que influyen en la satisfaccién de todas las partes interesadas, asi:

(0]

MACROPROCESO GESTION DEL DIRECCIONAMIENTO: Conformado por los procesos:

Planeaciodn Institucional.. _ i =
Gestion de la Mejora Continua. '
Comunicacidn e Informacién.
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Gestion del Servicio
Innovacion y Proyectos

MACROPROCESO GESTION COMERCIAL Y DE MERCADEO: Conformado por los procesos:

Planeacion Comercial y de Mercadeo
Gestion Propuestas y Contratos Administrativos.

MACROPROCESO GESTION DE SERVICIOS Y OPERACIONES: Conformado por los procesos:

Gestion de Compras..
Supervisién.

MACROPROCESO GESTION FINANCIERA: Conformado por los procesos:

Gestidn Presupuestal,
Gestidn Contable.
Gestion de Tesoreria.

MACROPROCESO GESTION ADMINISTRATIVA: Conformado por los procesos:

Gestion del Talento Humano.
Gestion Bienes y Servicios.
Gestion de Tecnologia de la Informacion.

MACROPROCESO GESTION JURIDICA: Conformado por los procesos:

Gestion Contractual.

Defensa Judicial.

Gestion Disciplinaria.

Gestion Documental.

Gestion de Liquidacidon de Contratos Interadministrativos.

MACROPROCESO DE EVALUACION Y CONTROL: Conformado por el proceso:

* Auditoria Interna.

Y esta representado por el siguiente mapa de procesos:
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La Empresa para la Seguridad y Soluciones Urbanas — ESU tiene trazada como linea estratégica para la
vigencia 2022 la gesti6n efectiva de las ventas y el mercadeo, que se lograra mediante la generacién de
escenarios que propendan por la satisfaccion del cliente y el reconocimiento en el mercado como un aliado
estrateglco para las partes interesadas, apalancado en iniciativas que permitan el cumplimiento de los
presupuestos de ventas.

Con este objetivo la entidad ha definido un plan de ventas y mercadeo que se enmarca en los siguientes
lineamientos: - -

~e Definire implementar estrategias de segmentacién que permitan establecer la participacién objetiva de
‘mercado. |
e Crear y fortalecer relaciones de confianza con los clientes que permitan desarrollar nuevas
oportunidades de negocio y conservar aquellas qué se consideren importantes.
o Definir e implementar estrategias de reconb_cilmierito que busquen conseguir relaciones de confianza,

éstables y duraderas con los clientes.

La entidad cuenta con tres lineas de negocios que a través de los afios han presentado un crecimiento y un
grado de maduracién.que le permiten a la entidad diferenciarse por la especializacién que se deriva de este
mismo hecho y el cohocimiento del sector que representan el activo mas valioso.

El plan de ventas de la ESU, para la vigencia 2022 se encuentra desagregado entre administracién delegada
de recursos (ADR) y Comercializacién de Bienes y Servicios (CBS). Se espera que en la vigencia 2021 se
firmen contratos por concepto de administracién delegada de recursos por valor de Doscientos ocho mil
doscientos treinta y ocho millones ciento cincuenta y cuatro mil quinientos un pesos ($220.000.000.000) y
por Comercializacidn de bienes y servicios por valor de Siete mil cuarenta y' un millones treinta mil
cuatrocientos dos pesos ($7.216.000.000), para un total de ventas que asciende a Doscientos quince mil
doscientos setenta y nueve millones ciento ochenta y cuatro mil novecientos tres pesos
($227.216.000.000), asi: '
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" /MODALIDAD |
. INGRESOS
LINEA DE . . VALORES ) TOTAL
HONORARIOS COMISIONES COMERCIA-
quocm CONTRATOS UZACION INGRESO
$3,410 $1,146 50 $4,556
SEGURIDAD $68,200
LOGISTICA $61,600 54,928 . 5243 >0 55,171
TECNOLOGIA $90,288 $7,223 $6,069 $379 513,672
| : ' $720
SOSTENIBILIDAD $4,752 $380 $319 $20
SEGURIDAD w $550
_DIGITAL %2376 %10  s160 S0 U
TOTAL $227,216 $16,131 $7,938 $409  $24,479

La ESU, como proveedor de servicios logisticos cuenta con un amplio portafolio de clientes no solo en el
Municipio de Medellin siendo los principales la Secretaria de Seguridad y la Secretaria de Suministros y
Servicios, sino también en todos los municipios que conforman el Area Metropolitana del Valle de Aburra,
y entidades descentralizadas del Municipio y de la Gobernacién. Asi mismo, durante los Gltimos afios la ESU
en su estrategia de penetracién de mercado ha venido creciendo a nivel nacional.
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La Empresa para la Seguridad y Soluciones Urbanas - ESU, ha venido arrojando utilidades como se muestra a

continuacién:

Ingresos de actividades ordinarias 22,172 23,242 . 26,887 19,787 25,335

Costos - 4,283 - 6,438 - 11,943 - 5,617 - 3,019
Otros Ingresos 1,639 1,714 504 . 152

‘Gastos operacionales " 8,290 = 8, 174 = 7,864 - 7,757 ~ 17,660
Otros gastos ‘' - ‘.5838 x 6,144 5 4,501 = 1,326 z 658
Ingresos financieros . 840 876 1,083 1,055 614
Otro Resultado Integral ! 185 1,439 169 89

- SR AT ST R “»ﬁ‘:é“: e ..I‘!]-:_;";"‘.%t_;-éggw. BT TR ICR - 7 VYT SRR

(*) Cifras en millones de pesos

Los excedentes obtenidos en cada uno de los periodos se han destinado a los gastos de funcionamiento de
la entidad, cubrir las demandas contra la empresay durante los afios 2018 y 2019 para apoyar a la Secretaria
de Seguridad y Convuvenc:a del Municipio de Medellin con proyectos tecnoldgicos priorizados por esta
entidad.

Los saldos que en estos periodos ha tenido que provisionar y pagar la empresa corresponden a demandas
de tipo laboral producto de contratos interadministrativos con el Municipio de Medellin - Secretaria de
Gobierno que tenian por objeto realizar la administracion delegada de recursos para desarrollar acciones
tendientes al control, proteccion, despeje y recuperacion del espacio publico durante los afios 2005 a 2011.
La ESU en atencién a los requerimientos del mandante realizé contrataciones de personal, los cuales
demandaron a la entidad por “contrato realidad”, en la actualidad un gran porcentaje de estas demandas
estan siendo pagadas en conjunto con el Municipio de Medellin como deudor solidario, sin embargo, esta
situacion ha venido disminuyendo los resultados de los periodos ya que ademas de prows:onar anualmente
estos procesos se deben desembolsar recursos para cubrir estas obhgacnones

Los excedentes arrojados por la entidad durante los afios 2017 y 2018 fueron incofporados al presupuesto
de los afios 2018 y 2019, para la implementacién de planes, programas y proyectos del ente territorial —
Secretaria de Seguridad del Municipio de Medellin en materia de seguridad y convivencia ciudadana.
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Los excedentes arrojados en el 2020 y 2021 se invirtieron en proyectos propios. -

En la siguiente tabla puede obse;varse el lmpacto que este rubro de demandas tlene enlos resultados netos
de la operacufm '

Ingresos

operacionales 2172| . 2172|  23202| 23282 26,887 26887 | 19787 19,787 25,335 25,335
| Gostos -4,283 -4,283 -6,438 -6,438 1558 1156 -5,617 -5,617 -3019| - -3019
btros Ingresos 1,639 1,639 1,714 1,714 504 504 152 152 ¥ 50 50
Gastos . - -
5 . - 5 s L = -7,757
S e, 829 | 829 8174 8,174 7,864 7,864 7,757 5 s |7 e
Otros gastos -5,838 -a662| -6144|  -s121 -4,501 -3,616 -1,326 -1,029 -658 .25

Ingresos * '

r ru 4 14
gy 840 840 876 876 1,083 1,083 1os5| . 1058 61 6
Satos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
financieros }
ORI 185 | 185 1,439 1,439 169 169 - 89 5 89

[*} Cifras en mallones de pesos

En la actualidad se encuentran en tramite (66) de las demandas interpuestas por terceros.

Eoncepto 2016 2017 201¢ 2019
| vl IR T Y ™Y T
EEQZZL’“ 86 as 59 30 8 S |
E:Tr::-.dr:: 188 168 119 102 99 o4 . .

Dentro de los lineamientos de la administracién actual se encuentra la austeridad del gasto como la
oportunidad de gestionar los recursos de manera éptima a través de politicas que permitan la

concientizacion de los funcionarios quienes, desde pequefios cambios en sus puestos de trabajo pueden
lograr ahorros que benefician a toda la orgamzacmn

- Las politicas de reduccién del gasto llevadas a cabo han permitido a la ESU mantener su operacién, aun
cuando el saneamiento de procesos juridicos en el que ha incurrido la entidad ha imposibilitado que los
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recursos sean invertidos eficientemente en otros proyectos que se relacionen con procesos misionales de
la entidad.

COMPORTAMIENTO INVERSION
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El andlisis de rentabilidad de la entidad abarca dos conceptos basicos:

INGRESOS

Los ingresos de la empresa estan representados por comisiones por la administracion de recursos de los
diferentes clientes, por las comisiones por alianzas estratégicas, por la prestacion de servicios de tecnologia
y rendimientos financieros.

v/ Comisiones por la administracién de recursos: Los ingresos_por las comisiones por la administracién de
recursos representa el 65% del total de ingresos operacionales. Las comisiones oscilan entre el 6% y 10%
incluido IVA, dependiendo de la negociacién realizada con el cliente, o el tipo de linea (caso de vigilancia
que esta entre un 3.2% y un 6% Incluido IVA).

v" Comercializacién de Servicios: Los ingresos por comercializacién representan actualmente el 2% de los
ingresos. o

v' Otros Ingresos de Explotacién: Los ingresos por alianzas estratégicas representan el 23% del total de los
ingresos operacionales; dichos valores son pactados a través de las alianzas estratégicas de acuerdo con las
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negociacionés contempladas en los pliegos de condiciones para ser aliado proveedor y oscdan entre el

1,8%y el 10% incluido IVA. Un avance importante en el modelo de ingresos de la entidad es la busqueda de

alianzas estratégicas con proveedores, con robustez financiera y calidad de servicio, que permita de manera

" agil, entregar los bienes y servicios a los clientes y con los cuales la ESU a través de negociaciones efectwas
gestiona ingresos adicionales mediante el cobro de la comisién por gestién comercial.

Nuevas lineas de Negocio: como estrategia para ampliar el mercado al cual estamos dirigidos actualmente,
la empresa promoverd para el afio 2021 nuevas lineas de negocio en temas de sostenibilidad y tecnologia
que le permitan incursionar en nuevos mercados no explorados hasta ahora por la empresa.

Con base en la nueva planeacion estratégica, se presentan las siguientes soluciones y lineas de negocio:

S SOLUCIONES
s1 Solucidn Estratégica en Seguridad
S1P01- ) Seguridad fisica con arma / sin arma y/o con caninos.
S1P02 Seguridad con medios tecnoldgicos
S1P03 Servicio de escolta
' S1P04 Transporte de valores. 3
$1P05 |  Alquiler de vehiculos blindados.
S1P06 Servicio de asesorfa, consultoria e investigacién (Estudio de seguridad de riesgo).
S1P07 -Servicio de Poligrafia.
s2 Solucidn Estratégica en Seguridad Digital.
S2P01 Disefio de sistemas de seguridad digital.
S2P02 Con_sultoria y comercializacién de infraestructura de seguridad digital.
$2P03 Deteccién y prevencién de ataques informdticos (Ethical hacking, anéliﬁis de vulnerabilidades e ingenieria
social).
S3 Solucidn Estratégica en Tecnologia.
$3P01 Sls
$3P02 ~ Telecomunicaciones -
S3P03 / Datacenter e Infraestructura de red
S3P04 Suministros Informaticos
S3P05 Drones
S3P06 - Retie para disefio, auditorias y gestion del riesgo
S3P07 Hiperautomatizacién y transformacién digital
S3P08 Somciones de software
S3P09 Interne-t de las cosas - lot .
S3P10 Analitica de datos
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S * SOLUCIONES
S3P11 Realidad Mixta
S3P12 Mantenimiento y monitoreo en el sistema de deteccién de incendios.
54 Solucién Estratégica en Logfstica.
S4P01 Transporte (Servicios esbeciales, ambulancias y escolar).
54P02 Suministro de alimentacién. '
54P03 . Mantenimiento de parque automotor.
S4P04 Dotacién de intendencia.
S4P05 - Dotacién de insumos para oficina.
" S4P06 " Apoyo logistico y operativo.
$4P07 . Suministro de combustible.
~| © S4P08 Destruccion de pdlvora y sustancias psicoactivas.
S4P09 Adquisicién de parque automotor.
S4P10 Pago de servicios recurrentes.
$4P11 |  Soluciones en transporte eléctrico
S4P12 Personalizacidn del parque automotor (Pintura, Vinilos O Adhesivos, Polarizacién).
S5 Solucidn Estratégica en Sostenibilidad. A\
S5P01 Ambiental
S5P02 - Econdmica
S5P03 Social

-

v" Rendimientos Financieros: gracias a la disponibilidad de recursos la empresa cuenta con ingresos por
rendimientos financieros, los cuales ascienden al 0,3% del total de los ingresos.

COSTOS DIRECTOS (PERSONAL) Y DE OPERACION

La ESU atendiendo las necesidades administrativas, financieras y estratégicas de Ia entidad y acorde al
nuevo marco normativo de la Contaduria: Genera! de la Nacion, regulado mediante la Resolucién 414 de
2014, en el afio 2018 llevé a cabo la implementacién de un sistema de costos que permite la identificacién
de la relacidn de causalidad con el ingreso. Dicho proceso de implementacién fue entregado a satisfaccion

en octubre del 2018 para todas las etapas propuestas en el proyecto como son la mplementacnon disefio
y parametrlzacmn en la ERP de la eritidad-SAFIX.
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Para el afio 2020 el sistema de costos se encuentra en una etapa estabilizacién, enfocado en verificar si el
costo distribuido en los diferentes niveles estd mostrando la realidad del negocio y cumple con las
expectativas de las partes interesadas. Esto ha derivado en cambios a la estructura del modelo y algunas
parametrizaciones en el sistema de costos que propenden por la entrega de informacién oportuna y que .
refleje la realidad del negocio.. '

A partir de abril de 2019 el proceso de costos fue trasladado de la Subgerencia Administrativa y Financiera
- Unidad de Contabilidad y Costos a la Oficina Estratégica. -

El proyecto de presupuesto para la vigencia 2021 de la Empresa para la Seguridad y Soluciones Urbanas se
realizd con base en la proyeccién de ingresos reflejado en el de plan de ventas. Para el caso de los egresos
. la referencia tomada son los comportan’]ientos histdricos de los gastos de funcionamiento, la inflacion
proyectada por diferentes entidades financieras y las recomendaciones de la Secretaria de Hacienda del
Municipio de Medellin, los planes de accion y las expectativas internas de funcionamiento. Esta asignacion
de recursos fue aprobada por la Junta Directiva mediante el acuerdo 098 del 04 de noviembre de 2020.

Para el afio 2021 se aprobaron ingrésos anuales por la suma de $ 320.996 MM vy egresos anuales que
ascienden a la suma de $291.816 M, lo cual permite contar con una disponibilidad final proyectada para
esta vigencia de $29.181 MM.

Finalmente se presenta el cuadro de la proyeccién del presupuesto para los préximos 10 afios. Este informe

estd calculado con un incremento del 4% anual en ventas en concordancia al IPC proyectado para los efectos

al.cierre de la vigencia de 2020, para la némina se proyectd un incremento del IPC+2.5% y los demads gastos
“de funcionamiento en un 4% en cumplimiento del principio de homedstasis presupuestal.

Los parametros establecidos para la construccion del presupuesto estan enmarcados bajo las directrices de
austeridad impartidas por la gerencia que determinan mantener un perfil conservador, asi como también
por el panorama econdmico internacional y las variables macroecondmicas que afectan directamente
nuestro pais. Adicionalmente las cifras se encuentran enmarcadas en cumplimiento a lo 'ordenado por la
ley 819 de 2003, la Secretaria de Hacienda del Municipio de Medellin proyectd los ingresos, gastos e
" informacién financiera de la administracién central y organismos de control 'correspon,dien;es al marco
fiscal de mediano plazo con horizonte 2021-2030. Igualmente, para este andlisis se tomd en consideracion
que en el marco fiscal de mediano plazo se tiene prevista‘una inflacién nacional para el afio 2020 de 4.0%*
y que la meta que tiene el banco de la RepUblica para el afio 2020, se sitta igualmente cerca de un 3.5%:

! Radicado del Municipio de Medellin N° 202030344436, Instructivo proyecto de presupuesto 2021 para las empresas.
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EPRESUPUESTO-ENTORNO MACROECONOMICO. ... ]

A continuacion se presentan las variables y sus proyecciones que se tomaron en cuenta para el Proyecto de

Presupuesto Vigencia 2022.

Variables macroeconémicas analizados por la Unidad de Evaluacion Financiera de la Secretaria de Hacienda,

Proyeccion " :
Concepto - IPC Pro:yecmén IPC
" cierre 2022
cierre 2021
| Meta Inflacion general (BanReplblica) 3% 3%
\Inflacién para Gastos de Personal 3% - 4%
' - Noémina Empleados 3% 4%
‘Nomina Trabajadores 3% 4%
Inflacién para Adquisicién de bienes y = ~
i servicios (1) : _ e e
Inflacion para Transferencias Corrientes 3% 4%
| Inflacidn para Gastos por tributos, multas, ; j -
X . 3% 4%
| sanciones e intereses de mora (2)
|IPC proyectado _ 3% 4%

PROYECCIONES DE CIERRE A 2021

En el segundo trimestre la economia enfrentd varios choques, principalmente de oferta y de costos, la
mayoria de los cuales no fueron anticipados, o los previstos fueron mas persistentes de lo esperado, y que
en conjunto interrumpieron la recuperacidn de la actividad econémica observada a comienzos. de afio y
llevaron la inflacidn total a niveles superiores a la meta. La inflacién basica (sin alimentos ni regulados: SAR)
aumento, pero se mantuvo baja y acorde con lo esperado por el equipo técnico. A comienzos de abril se
inicié una tercera ola de pandemia, mas acentuada y prolongada que la anterior, con un elevado costo en
vidas humanas y algin impacto negativo en la recuperacién econémica. Entre mayo y mediados de junio
los bloqueos de las carreteras y los problemas de orden publico tuvieron un fuerte efecto negativo sobre la
actividad econdmica y la inflacion. Se estima que la magnitud de estos dos choques combinados habria
generado una caida en niveles en el producto interno bruto (PIB) con respecto al primer trimestre del afio.
Adicionalmente, los bloqueos causaron un aumento significativo de los precios de los alimentos. A estos
choques se sumaron los efectos acumulados de la disrupcion global en algunas cadenas de valor y el
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incremento en los fletes interr_aacibnaies que desde finales de 2020 vienen generando restricciones de
oferta y aumentos de costos. Todos estos factores, que afectaron principalmente el indice de precios al
consumidor (IPC) de bienes y de alimentos, explicaron la mayor parte del error de prondstico del equipo
técnico y el aumento de la inflacién total a niveles superiores a la meta del 3 %. El incremento en la inflacion
basica y de los precios de los regulados fue acorde con lo esperado por el equipo técnico, y se explica
principalmente por la eliminacién de varios alivios de precios otorgados un afio atras. A todo esto se suma
la mayor percepcién de riesgo soberano y las presiones al alza que esto implica sobre el costo de
financiamiento externo y la tasa de cambio.

A pesar de los fuertes choques negativos, el crecimiento econémico esperadq para la primera mitad del
afio (9,1%), es significativamente mayor que lo proyectado en el informe de abril (7,1%), signo de una
economia mas dindmica que se recuperaria mas rapido de lo previsto. Desde finales de 2020 las diferentes
cifras de actividad econdmica han mostrado un crecimiento mayor que el esperado. Esto sugiere que los
efectos negativos sobre el producto de las recurrentes olas de contagio estarian siendo cada vez menos
fuertes y duraderos. No obstante, la tercera ola de contagio del Covid-19, y en mayor medida los bloqueos
a las vias y los problemas de orden publico, habrian generado una caida del PIB durante el segundo
trimestre, frente al primero. Pese a lo anterior, los datos del indice de seguimiento a la economia (ISE) de
abril y mayo han resultado mayores que lo esperado, y las nuevas cifras de actividad econémica sectoriales
sugieren que el impacto negativo de la pandemia sobre el producto se sigue moderando, en un entorno de
menores restricciones a la movilidad y de mayor avance en el ritmo de vacunacion. Los registros de

- transporte de carga (junio) y la demanda de energia no regulada (julio), entre otros, indican una
recuperacién impo‘rtante después de los bloqueos en mayo. Con todo lo anterior, el incremento anual del

. PIB del segundo trimestre se habria situado alrededor del 17,3 % (antes 15,8 %), explicado en gran parte
por una base baja de comparacion. ‘ '

Para todo 2021 el equipo técnico incrementd su proyeccién de crecimiento desde un 6 % hasta el 7,5 %. -
Este prondstico, que estd rodeado de una incertidumbre inusualmente elevada, supone que no se
presentaran problemas de orden publico y que posibles nuevas olas de contagio del Covid-19 no tendran
efectos negativos adicionales sobre la actividad econémica. Frente al prondstico del informe pasado, la
recuperacion de la demanda externa, los niveles de precios de algunos bienes basicos que exporta el paisy
la dindmica de las remesas de trabajadores han sido mejores que las esperadas y seguiriah impulsando la
recuperacion del ingreso nacional en lo que resta del afio. A esto se sumaria la adn amplia liquidez
‘internacional, la aceleracién en el proceso de vacunacion vy las bajas tasas de interés, factores que
continuarfan favoreciendo la actividad econdmica. La mejor dinamica del primer semestre que llevéa una
revision al alza en.el crecimiento de todos los componentes del gasto, continuaria hacia adelante y, antes
" de lo esperado en abril, la economia recuperaria los niveles de produccién de 2019 a finales de 2021. El
prondstico continta incluyendo efectos de corto plazo sobre la demanda agregada de una reforma
tributaria de magnitud similar a la proyectada por el Gobierno. Con todo eSo, en el escenério central de
este informe, el prondstico de crecimiento para 2021 es del 7,5 % y para 2022 del 3,1 %. A pesar de esto, el
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nivel de la actividad econémica seguirfa siendo inferior a su potencial. La mejora en estas proyecciones, sin
embargo, estd rodeada de una alta incertidumbre. '

En junio la inflacién anual (3,63 %) aumenté mds de lo esperado debido al comportamiento del grupo de
alimentos, mientras que la inflacién bésica (1,87 %) fue similar a la proyectada.

En lo que resta del afio el mayor nivel del IPC de alimentos persistiria y contribuiria a mantener la inflacion
por encima de la meta. A finales de 2022 la inflacién total y bésica retornarian a tasas cercanas al 3 %, en
un entorno de desaceleracién del IPC de alimentos y de menores excesos de capacidad productiva. En los
meses recientes el aumento en los precios internacionales de los fletes y de los bienes agricolas, y las
_mayores exbortaciones de carne y el ciclo ganadero han ejercido presiones al alza sobre el precio de los
alimentos, principalmente de los procesados. A estas fuerzas persistentes se sumaron los blogqueos de las
vias nacionales y los problemas de orden publico en varias ciudades registrados en mayo y parte de junio,
los cuales se reflejaron en una fuerte restriccién en la ofertay en un aumento anual no esperado del IPC de
alimentos (8,52 %). El grupo de regulados (5,93 %) también se acelerd, debido ala baja base de comparacion
en los precios de la gasolina y a la disolucién de parte de los alivios a las tarifas de servicios publicos
otorgados en 2020. Como se proyectaba, la inflacion SAR repuntd al 1,87 %, debido a la reactivacién de los
impuestos indirectos de algunos bienes y servicios eliminados un afio atras, y por las presiones al alza ci’ue
ejercieron los alimentos sobre las comidas fuera del hogar (CFH), entre otros. En lo que resta del afio se
espera que el aumento en los alimentos perecederos se revierta, siempre y cuando no se registren nuevos
bloqueos duraderos a las vias nacionales. El mayor nivel de precios de los alimentos procesados persistiria
y contribuiria a mantener la inflacién por encima de la meta a finales de afio. La inflacién SAR continuaria
con una tendencia creciente, en la medida en que los excesos de capacidad productiva se sigan cerrando y
registraria un aumento transitorio en marzo de 2022, debido principalmente al restablecimiento del
impué_éto al consumo en las CFH. Con todo esto, para finales de 2021 y 2022 se estima una inflacién total
del 4,1 %y 3,1 %, y una inflacién bésica del 2,6 % y 3,2 %, respectivamente.

El comportamiento conjunto de los precios del IPC SAR, junto con continuas sorpresas al alza en la actividad
econdmica, son interpretados por el equipo técnico como sefiales de amplios excesos de capacidad
productiva de la economia. Estos persistirian en los siguientes dos afios, al final de los cuales la brecha del
producto se cerraria. El mayor crecimiento econdmico sugiere una brecha del producto menos negativa
que la estimada hace un trimestre. Sin embargo, el comportamiento de la inflacién basica, especialmente
en servicios, indica que el PIB potencial se ha recuperado de forma sorpresiva y que los excesos de
capacidad siguen siendo amplios, con una demanda agregada afectada de forma persistente. Esta
interpretacion encuentra soporte en el mercado laboral, en donde persiste un desempleo alto y la
recuperacion de los empleos perdidos se estancé. Adicionalmente, los aumentos en la inflacién en buena
medida estan éxplicados por choques de oferta y de costos y por la disolucién de algunos alivios de precios
otorgados un afio atrds. Los prondsticos de crecimiento y de inflacién descritos son coherentes con una
" brecha del producto que se cierra mas rapido y es menos negativa en todo el horizonte de pronéstico con
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respecto al informe de abril. No obstante la incertidumbre sobre los excesos de capacidad es muy alta y es
un rlesgo sobre el pronéstico.

Las perspectivas de las cuentas fiscales de Colombia se deterioraron, Standard & Poor’s Global Ratings (S"&P)
y Fitch Ratings (Fitch) redujeron su calificacién crediticia, los bloqueos y problemas de orden publico
afectaron el producto y el pais enfrenté una nueva ola de contagios de Covid-19 més acentuada y
prolongada que las pasadas. Todo lo anterior se ha reflejado en un aumento de las primas de riesgo y en
una depreciacion del peso frente al délar. Esto ha ocurrido en un entorno favorable de ingresos externos.
Los precios internacionales del petrdleo, del café y de otros bienes basicos que exporta-el pais aumentaron
y han contribuido a la recuperacién de los términos de intercambio y del ingreso nacidnal; y han mitigado
las presiones al alza sobre las primas de riesgo y la tasa de cambio. En el presente informe se incrementd
el precio esperado del petrdleo péra 2021 a USD 68 por barril '(antes USD 61 bl) y para 2022 a USD 66 bl
(antes USD 60 bl). Esta mayor senda presenta una convergencia hacia precios menores que los observados
recientemente, como resultado de una mayor oferta mundial esperada de petréléo, la cual mas que
compensaria el incremento en la demanda de este bien basico. Por e'n'de, se supone que el aumento
reciente de los precios tiene un cardcter transitorio.

En el escenario macroeconémico actual se espera que las condiciones financieras internacionales sean algo

menos favorables, a pesar de la mejora en los ingresos externos por cuenta de una mayor demanda y unos

precios del petréleo y de otros productos de exportacion mas altos. Frente al informe de abril el crecimiento

de la demanda externa fue mejor que el esperado, y las proyecciones para 2021 y 2022 aumentaron del 5,2 ‘
% al 6,0 % y-del 3,4 % al 3,5 %, respectivamente. En lo corrido del afio las cifras de actividad econémica
muestran una demanda externa mas dindmica de la esperada. En los Estados Unidos y China la recuperacién

del producto ha sido mds rapida que la registrada en los paises de la region. En estos tltimos la reactivacién

econdmica ha estado limitada por los rebrotes del Covid-19, las limitaciones en la oferta de vacunas y el

poco espacio fiscal para enfrentar la pandemia, entre otros factores. La buena dindmica en el comercio

externo de bienes se ha dado en un entorno de deterioro en las cadenas de valor y de un aumento

importante en los precios de las materias primas y en el costo de los fletes. En los Estados Unidos la inflacién
sorprendid al alza y su valor observado y esperado se mantiene por encima‘de la meta, al tiempo que se

incrementd la proyeccién de crecimiento econémico. Con esto, el inicio de la normalizacién de la politica.
monetaria en ese pais se daria antes de lo proyectado. En este informe se estima que el primer incremento

en la tasa de interés de la Reserva Federal de los Estados Unidos se dé a finales de 2022 (antes del primer

trimestre de 2023). Para Colombia se supone una mayor prima de riesgo frente al informe de abril y se

sigue esperando que presente una tendencia creciente, dada la acumulacién de deuda publica y externa

del pais. Todo esto contribuiria a un incréménto en el costo del f‘nanmamlento externo en el horizonte de

prondstico.

La postura expansiva de la politica monetaria sigue soportando unas condiciones financieras internas
favorables. En el segundo trimestre la tasa de interés interbancaria y el indice bancario de referencia (IBR)
se han mantenido acordes con la tasa de interés de politica. Las tasas de interés promedio de captacion y
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crédito continuaron histéricamente baJas a pesar de algunos incrementos observados a ﬁnales dej ;umo La
cartera en moneda nacional detuvo su desaceleracién anual y, entre marzo y junlo, el crédito a los hogares
se acelerd, principalmente para compra de vivienda. La recuperacion de la cartera comercial y de los
desembolsos a ese sector fue importante, y se alcanzé de nuevo el elevado saldo observado un afio atras,

cuando las em presas requirieron niveles significativos de IICIUldEZ para enfrentar los efectos econdmicos de
la pandemia. El riesgo de crédito aumentd, las provisiones se mantienes altas y algunos bancos han retirado
de su balance una parte de su cartera vencida. No obstante, las utilidades del sistema financiero se han
recuperado y sus niveles de liquidez y solvencia se mantienen por encima del minimo regulatorio. '

‘A partir de este informe se imhlementaré una nueva metodologia para cuantificar y comunicar la
incertidumbre que rodea los prondsticos del escenario macroeconémico central, en un entorno’de politica
monetaria activa. Esta metodologia se conoce como densidades predictivas (DP) y se explica en detalle en
‘el Recuadro 1. Partiendo del balance de riesgos que contiene los principales factores que, de acuerdo con
el juicio del equipo técnico, podrian afectar a la economia en el horizonte de pronéstico, la metodologia DP
produce distribuciones de probabilidad sobre el prondstico de las principales variables (v. g.: crecimiento,
inflacién). Estas distribuciones reflejan el resultado de los posibles choques (a variables externas, precios y
actividad econémica) que podria recibir la economia y su transmisién, considerando la estructura
economica y la respuesta de politica monetaria en el futuro. En este sentido, permuten cuantificar la
incertidumbre alrededor del prondstico y su sesgo. '

El ejercicio DP muestra un sesgo a la baja en el crecimiento econdmico y en la brecha del producto, y al alza
en la inflacién. El balance de riesgos indica que las disyuntivas para la politica monetaria seran
potencialmente mas complejas que lo contemplado en el pasado. Por el lado de las condiciones de
financiamiento externo, se-considera que el mayor riesgo es que se tornen un poco menos favorables, en
un escenario en el cual la Reserva Federal de los Estados Unidos incremente con mayor prontitud su tasa
de interés. Esto Ultimo, ante un crecimiento econémico y del empleo mayor.que el esperado en los Estados
Unidos que genere presiones significativas sobre la inflacién de ese pais. A esto se suma la incertidumbre
sobre el panorama fiscal en Colombia y sus efectos sobre la prima de riesgo y el costo del financiamiento
-externo. En el caso del crecimiento, la mayoria de los riesgos son a la baja, destacandose los efectos de la
incertidumbre politica y fiscal sobre las decisiones de consumo e inversidn, la aparicion de nuevas olas de -
contagio de la pandemia del Covid-19 y sus impactos sobre [a actividad econdmica. En el caso de la inflacion,
se incorpord el riesgo de una mayor persistencia de los choques asociados con la disrupcion de las cadenas
de valor, mayores precios internacionales de las materias primas y de los alimentos, y una recuperacién
més lenta que la esperada de la cadena agricola nacional afectada por los pasados bloqueos a las vias. Estos
riesgos presionarian al alza principalmente los precios de los alimentos y de los bienes. Como principal
riesgo a la baja se incluyd un alza de los arriendos menor que el esperado en el escenério centr:;ll, explicada
por una demanda débil y por una mayor oferta en 2022 dadas las altas ventas de vivienda observadas enel
presente afio. Con todo, el crecimiento econdmico presenta un sesgo a la baja y, con el 90 % de confianza,
se encontraria entre un 6,1 %y 9,1 % para 2021y entre el 0,5 % y 4,1 % para 2022. La brecha del producto
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tendria un sesgo a la baja, principalmente en 2022. El sesgo de la inflacion es al alza, y se encontra ria._entre
el 3,7 %y 4,9%en 2021, yel 2,2 %y 4,7 % en 2022, con un 90 % de probabilidad.

Informe de Politica Monetaria - julio 2021 - Banco de la Republica (banco central de Colombia) (banrep.gov.co)

La Empresa para Seguridad Urbana — ESU entiende el Plan Financiero como una herramienta para la
planificacion y la gestion financiera en el sector publico, la cual es alimentada por variables del entorno
macroecondmico IQue le permiten a la entidad proyectar el escenario de mediano y largo plazo de sus
finanzas. '

En este sentido el Plan Financiero constituye el medio para.viSuaIiza'r el escenario de mediano plazo de las -
finanzas en cumplimiento al Plan Estratégico Institucional; teniendo en cuenta que a través de la estimacion
de los ingresos que la Empresa para la Seguridad y Soluciones Urbanas — ESU proyecta percibir en el
‘mediano y largo plazo, se establece la distribucién del gasto y se fijan los limites del mismo, asignando asi
los montos que garanticen el funcionamiento y operatividad para la entidad, el cumplimiento de las
obligaciones financieras y de las metas y programas trazados en el Plan Estratégico Institucional.

Empresa para la Seguridad y Soluciones Urbanas - ESU

Marco Fiscal a Cinco Afios-Plan Financiero del 2022 al 2031

o Nombigda|
320,896 6 347,189 J 5,520 4 406,163
Disponibilidad Inicial 59,534 61,916 64,392 ] 69,647 72,432 75,330
.Caja : ;
Bancos : 52 55,740 57.9-39| 67,816
Invarsiones Temporales 2 J 841 7,507
Ingresos Comientes 160 606 m 0" 281.6M 283,146 304872 nr Ub; 329750 356,657 370,923
mmm“m
Recursos de capital 963 1,002 1,042 1,063 1921 1172 1 21:
—-m-m-mm-m-mmm-n‘a
201816 303488 315628 328251 341,383 355038 369,240 384,009 399370 415345
Funcionamiento 24,810 25,802 26,835 27,908 29,024 30,185 393 32,648 33,954 35312
Gastos de personal T 11,867 A ' 3 16,378
212 Adquisicién de bienes y servici 7,489 7788 8,100 8,424 8,761 9,411 9,476 9,855 10,243 10,659 85,910
213 Transferencias comientes 1,074 1,417 1,162 1,209 1,257 1,307 1,359 1,414) 1,470 1,529 12,899
216 Adquisicién de activos financi 5 5 5 ] 5 5 [ 7 7 7 50|
217 Disminucién de pasivos 172 1781 135 193 201 209 27 226 235 244 2,062]
218 Gastos por tributos, tasas, contribucione] 4,103 4,267 4,438 4515 4,800 4992 5,192 +5,369 5615 5,840/ 49,261|,
232 Adg 5n de blenes y servich 240,545 250,168 260,175  270,582] 281,405 292,662| - 304,368 316,543 329,204  342373] 2,888,027

* Transferencias comientes 19,652 r 1 23,910
Gastos de operacion comercial 5,80 79 7,36 65T 963 282 8.6 958 9,316 9,688 81,727

Disponibilidad Final 29,181 X 562 32,8, 34, 35,503 36,823 38,400 39,936

Fuente: Proceso de Gestion Presupuestal, Marco Fiscal de Mediano Plazo (Cifras en millones de pesos)
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Decreto 412 de marzo 2/2018 pbr el cual se modifica parcialmente el Decreto 1068 de 2015 y se establecen

otras disposiciones.

El articulo 42 del Decreto 412 de 2018, mediante el cual se adiciond el articulo 2.8.1.2.5 en el Decreto 1068
de 2015, establece que el “Ministerio de Hacienda y Crédito Publico expedira ya actualizaré el Catédlogo de
Clasificacion Presupuestal para Entidades Territoriales y sus Descentralizadas — CCPET, que detalle los
ingresos y los gastos en armonia con los estdndares internacionales y con el nivel nacional”.

Resolucién No 3832 de octubre 18 de 2019 — Por la cual se expide el Catélogo de Clasificacién Presupuestal
para Entidades Territoriales y sus Descentralizadas — CCPET. '

Resolucion No 1355 de Julio 1 de 2020 - Por la cual se modifica la Resolucién No 3832 del 18 de octubre de
2019, mediante el cual se expide el Catalogo de Clasificacién Presupuestal para entidades Territoriales y sus

Descentralizadas — CCPET

Lo nuevo: CCP (Nacion) + CCPET = CICP Catdlogo Integrado de Clasificacion Presupuestal

Organizacién para
la Cooperacion y el

Los paises de la OCDE utilizan mecanismos
presupuestarios unificados y exhaustivos,
que ayudan a evitar la fragmentacién vy

Desarrollo

Econémicos OCDE

facilitan la
MEJORES  PRACTICAS DE
FINANCIERA PUBLICA

coordinacion”
GESTION

*

*Estudios econdmicos de la OCDE Colombia 2019 — OCDE 2019

SIGLA CATALOGO ENTIDAD

Catdlogo de Clasificacion Presupdéstal Direcdion Sene(y) el

ccp ) Presupuesto Publico del Nivel
Nacional ] :

Nacional

Catalogo de Clasificacion Presupuestal para

CCPET entidades territoriales Y sus Ministerio de Hacienda
descentralizadas

cIcP Catdlogo Integrado de Clasificacion Contraloria General de |la
Presupuestal Republica

ESU - Carrera 48 # 20 - 114, Edificio Centro Empresarial Ciudad del Rio, torre 3, piso 5

Resolucion 040 de 2020 que expidio la CGR

Teléfono: 444 3448
info@esu.com.co - www.esu.com.co
Medellin- Antioquia




>

lE  Alcaldia de M_edeilin

Lirssan gurs ety by s

CATALOGO DE CLASIFICACION PRESUPUESTAL
FINES

e Minimizar los reportes de informacion
* Generar informacion presupuestal con una Unica metodologia

‘e Garantizar la consolidacién de la informacién para fines estadisticas publicas
e Contar con una herramienta para [a gestién publica
e La consolidacion de la contabilidad presupuestal por pérte de la CGR

CLASIFICADOR PRESUPUESTAL POR CONCEPTO DE INGRESO. Y OBJETO D‘E.GAST.O

¢ Clasificador por concepto de ingreso: Este componente, agrupa, Qrdéna, identifica y detalla, segun el
ANEXO 1 (Catdlogo de Ingresos), los ingresos publicos de la Entidades Territoriales y sus
Descentralizadas, de acuerdo a Ia base que grava el impuesto y/o la naturaleza de la renta o recurso
de conformidad con la ley de creacidn. |

e Clasificador por objeto de gasto: Este componente agrupa, ordena, identifica y detalla, segun el
ANEXO 2 (Catdlogo de Gastos), los objetos del gasto publico de las Entidades Territoriales y sus
Descentralizadas, de acuerdo con las caracteristicas de los bienes y servicios, que se adquieren, las
transferencias que se efecttian y la variacion de activos y pasivos que el nivel subnacional realiza en el

- cumplimiento de sus competencias constitucionales y demas normas vigentes.

La Resolucion 0401 del 18 de Febrero de 2021 actualiza los anexos de la Resolucion 3832 del 18 de
Octubre de 2019.

Empresa para la Seguridad y Soluciones Urbanas — ESU

Elaboré: Sandra Zapata Grisales - Lider de Programa - Unidad de Presupuestoﬁ!ﬂ/
Revisé: | -Marelbi Verbel Pefia - Sugerente Administrativa y Financiera

_ ~ ESU - Carrera 48 # 20 - 114, Edificio Centro Empresarial Ciudad del Rio, torre 3, piso 5
- . Teléfono: 4443448
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EMPRESA PARA LA SEGURIDAD Y SOLUCIONES URBANAS - ESU
PROYECTO DE PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS PROXIMA VIGENCIA

Sometido a consideracién del COMFIS
(cifras en pesos colombianos)

oa1g ompleto 3 3] 0 Uk
AGR ADO U.996 019 U0%
1.0 Disponibilidad inicial 59.534.152.144 19%
11 Ingresos Corrientes 260.605.875.750 81%
1.2 Ingresos de Capital 856.124.125 0%
odigo Complefo ASTO ALOR
AR A DO 91.8 449 98
2.1 Funcionamiento 24.810.052.456 9%
2.2 Servicio de la deuda plblica - 0%
2.3 Inversion 260.198.384.551 89%
24 Gastos de operacion comercial 6.807.137 442 2%

DISPONIBILIDAD FINAL 29.180.577.570
TOTAL GASTOS + DISPONIBILIDAD FINAL 320.996.152.019

COMPARATIVO PRESUPUESTO 2021 VS PRESUPUESTO 2022

" UNGRESGS

1 AGREGADO

INGRESOS 2022

- INGRESOS 207

© 304.481.468.085

320996152019 16514683934

JARIACION'S

| VARIACION %

5%

1.0 Disponibilidad inicial 58.855.072.670 59.534.152.144 679.079.474 1%
1.1 Ingresos Corrientes 244.784.189.607 260.605.875.750 15.821.686.143 6%
1.2 Ingresos de Capital 842.205.808 856.124.125 13.918.317 2%

AG REGADH ‘

GASTOS 2022 |

274.718.359.994

| 291.815.574.449

VARIACION S

17.087.214.455

VARIACION % |

Funcionamiento 20.684.203.285 24.810.052.456 4125849171

Servicio de la deuda plblica - - N/A
Inversion 246.746.042.430 260.198.384.551 13.452.342.121 5%
Gastos de operacion comercial 7.288.114.279 6.807.137.442 |- 480.976.837 -7%

Empresa para la Seg ridad y Soluciones Urbanas



SECRETARIA DE HACIENDA MUNICIPAL
Consejo Municipal de Politica Fiscal "COMFIS"
Formato 1
EMPRESA PARA LA SEGURIDAD X SOLUCIONES URBANAS
PROYECTO PRESUPUESTO DE INGRESOS PROXIMA VIGENCIA - Proyecciones Iniciales aplicando el CCPET

Informacién concepto del ingreso:

ODIGO PTO.DEL AGR DOD RESO ALOR PARTICIPACIO
0 0 0.996 g 00

1.0 2 |DISPONIBILIDAD INICIAL © 50.534.152.144 19%

141 2 |INGRESOS CORRIENTES 260.605.875.750 81%

1.2 2 |RECURSOS DE CAPITAL 856.124.125 0%

‘Jaiur\l’:gencaa GBS

Sigliente

istrativa y Financiera

; Teléfono 444 34 48 ext. 102

gnom Lucia zm%&.

ES
sto

1
1
1
1
1
1
h | o i 6731 1
; Ventas incidentales de establecimientos no de mercado 234, 545.28&175 1
1.1.02.05.002,00 6 Agricultura, silvicultura y productos de la pesca ’ 0 0% 1
1.1.02.05.002.01 6 Minerales; electricidad, gas y agua ) 0 0% 1
1.1.02.05.002.02 6 Productos alimenticios, bebidas y tabaco; textiles, prendas de vestir y productos de g 0 0% 1
1.1.02.05.002.03 6 Qtros bienes transportables (excepto productos metalicos, maquinaria y equipo) 49.114.425 0% 1
1.1.02.05.002.04 - B Productos metélicos, maquinaria y equipo 1.455.651.790 1% 1
1.1.02.05.002.05 6 Servicios de la construccion : 1.278.547.791 1% 1
1.1.02.05.002.08 6 Servicios de alojamiento; servicios de suministro de comidas y bebidas; servicios de 17.236.285.256 % 1
1.1.02.05.002.07 6 Servicios financieros y servicios conexos, servicios inmobiliarios y servicios de leasin 1.401.639.977 1% 1
1.1.02.05.002.08 6 Servicios prestados a las empresas y servicios de produccion 213.124.048.936 91% 1
1.1.02.05.002.08 6 Servicios para la comunidad, sociales y personales 0 0% 1
1.1.02.06- 4 - Transferencias corrientes 26.060.587.575 10% 1
1.1.02.06.008 5 Diferentes de subvenciones 26.060.587.575 100% 1
1.1.02.06.008.01 6 Actividades de atencién a la salud humana y de asistencia social 0 0% 1
1.1.02.06.008.01.01 7 Campaiia y control anfituberculosis . 0 0% 1
1.1.02.06.008.01.02| - 7 Plan nacional de salud rural 0 0% 1
1.1.02.06.008.01.03| 7 Programa emergencia sanitaria 0 0% 1
1.1.02.06.008.06.02] 7 Transferencia a los operadores plblicos del servicio de television del FUTIC-articu] 0 0% 1
1.1.02.06.008.06 6 Transferencias Comientes a Empresas diferente de Subvenciones 26.060.587.575 :
2 Recursos de capital 856. 12-1 1?5 1
1.2.05.01 4 ~ Titulos participativos 1
1.2.05.02 4 Depbsitos £56.124.125 100% 1
1.2.05.03 L4 Valores distintos de acciones - 0% 1
1.2.05.04 4 Cuenta (nica nacional - 0% 1
1.2.05.05 4 Intereses por préstamos 1

Lider de Programa Unldad de Presi
Teléfono 444 34 48 ext. 105



o - - Y T R e
21200 5 Adquisicién de servicios 6.819.017477 91% 1
21.2.02.02.005 8 Sarvicios de la 118.123.864/ 2% 1
2.1.2.02.02.006 6 icios de aloji servicios de suministro de comidas y bebidas; 5 1.070,088.028 16% 1
21.20202.001 3 Servicios financieros y sevicios conexcs, inmobifierios  servicy 2.038.750.608 A L
2120202008 8 Sevidios p 2 las empresas y servicios do produccé 3011441997 A% -
2.1.2.02.02.008 6 S parala ided, sociales y | l 560.832.960 £ d
2.1.2.02.02.010 6 Vidticos d los funcionarios en comisib 0 0% L
2.1.2.02.03 5 i — m::} .:1; :
o YT TP e 0T AR ;
o pre wartars o] ors i
2434301 5 1.074.375.500 0% 1
2.1,3.13.01,001 B S 1.074.375.500 0% 1
2.1.3,13.01.002 § Concil 0 0% 1
21.3.13.01.003 6 Laudos arbitral 0 0% i
2 BT i 3 activo 5000000(, 0% 1
21601 4 Concesion do pré 5,000,000 100% 1
2.16.01.02 5 A establecimientos piblicos 0 0% 1
2.1.6.01.03 5 A oiras entidades del gobiemo general 0 0% 1
21.6.01.04 5 A ] 5.000.000 1
2.1,6.01.04.002 8 Crédito hipotecario pam sus emplsad 0 1
2.1,6.01.04.003 5 Fondo de présta 0 1
2.1,6,01.04.004 8 Préstamos por domést 5.000.000 1
2.1.6.01.04.008 5 Pré directos - Ley 106 de 1993 0 2 1
B i Sy inuclén depasives o0 e g koAl T o vyl -'..""?ﬂ‘l?f'l'ﬁ.ﬂ‘!i A 1
2410 4 C - 171,718,679 1
21.7.01.0 5 81,552,846 1
[21.7.01.02 90,166.833 1
218 Z  por tbut: s, muas, sanciones o Intoreses do mora_| 403000285 1
24.8.01 4 Impuestos 730124067 1
21.8.01.01 5 Impussto sobre la renta y complementarios 179.500.412 1
2.1.8.01.02 5 Impuesto scbre Ja renta para la equidad CREE 195.832.627 1
[21:801.03 5 Sobretasa CREE 0 1
2.1.8.01.04 5 Impuesto para preservar la seguridad democcréfica 0 1
21.8.01.05 5 Impuesto al patrimon 0 1
2.1.8.01.06 5 Impussto al patrimonio (Decreto legistativo 4825/2010) 0 1
21.6.01.07 5 impuesto al patrimonio (Decreto legislativo 4825/2010) 0 1
2.1.6.01.08 5 Impuesto a la riqueza 0 1
2.1,6.01.00 5 Impuesto nacional al 0 1
2.1.8.01.10 5 Impuesto de ramate y adjudi 0 1
218,011 5 Impuesto de normakzacién tibutaria 0 1
21.8.01.13 5 Impuesto sabre aduanas y recargos [} 1
2.1.8.01.14 5 G a kos movimientos financi 110.000.245] 15% [
21.8.0151 5 puesto sobre vehicul 0 0% 1
2.1.8.01.52 5/ Impuesto predial unificad [ 0% 1
21.8.01.53 5 Impuesto de registro of 0% 1
2.1.8.01.54 5 Impuesto da industria y i 5 244,700,783 3% 1
2.1,8.01.55 5 Im; bre delineacion urbena 0 0% i
2.1.8.01.56 5 Impuesto-de piblico 0 0% 1
2.1,8.01.99 5 Impuestos a favor de gobi i [IE 0% 1
21.8.02 4 Estampillas [] 0% 1
2.1.8.03 4 Tasas y derechos adminisiraivos 13.500,000 0% 1
2180399 Otas tasas y derechos administratives 13.500.000 0% 1
21804 4 Contribuciones 3.359,376,178 82% 1
2.1.8.04.01 5 Cuota de fiscalizacion y auditaje . 126.125.412 4% 1
2.1,8.04.02 5 Cantribucién - Suparintandencia Financiera de Colombia ! 0 0% 1
2.1.6.04.03 5 Cantribucién de valor 0 0% 1
2.1.8.04.04 5 C 5n sector eléctico : 0 0% 1
2.1.8.04.05 5 Confribucién - Sup dencia da Servicios Piblicos Domicifiark 0 0% 1
2.1.8,04,06 5 C ion & la Comisién de Regulacion de Energia y Gas - CREG 0 0% 1
2.1,8.04.07 5 Contribucién ds vigilancia - Superintendencia Nacional de Saud 0 0% 1
2.1.8.04.08 5 Confribucién Fondo da Apoyo Fi para la Energizacién de las Zonas Nd 0 0% 1 1
2.1.8.04.09 5 Confribucién Superintendancia de Puertos y Transport 0 0% 1
2.1.6.04.10 5 Confribucién @ RTVC y crganizaciones regionales de television y radiodifusio 0 0% 1
2.1.8.04.11 5 Contribucién parafiscal para la promocién y el burismo 0 0% 1
21.8.04.14 5 Confribucion - Comith permanents de Estratificacion 0 0% 1
21.8.04.15 5 Contribucién Adicional - S dencia ds Servicios Publicos D 0 0% 1
2.1.8.04.16 5 Conlribucién Comisiones Regulacion de Agua Potable y S Basico- 0 0% 1
2.1.8.04.99 5 Otras Contribuciones 3.233.250.766 95% 1
1
PR ; - PR LR T s T Do I
232.02 4 Adguisiciones diferentes de activos 240,546.472.701 100% 1
2.3.2.02.01 E A ¥ suminist 3224532143 1% 1
2.3.2.02.01.000 [ Agricultura, sivicultura y productos de la pesca 0 0% 1
2.3.2.02.01,001 6 Minerales; electricidad, gas y agua 0 0% 1




EMPRESA PARA LA SEGURIDAD Y SOLUCIONES URBANAS

SECRETARIA DE HACIENDA MUNICIPAL

Consejo Municlpal de Politica Fiscal "COMFIS"

Formato 2

[

PROYECTO PRESUPUESTO DE INGRESOS PROXIMA VIGENCIA - Proyecclones Iniclales aplicando el CCPET

Informacion concepto del ingreso:

214 ek

TOTAL GASTOS + DISPONIBILIDAD FINAL

o P e R T T

320.996.152.019

oDIGO J FTOD AGR AnCr D R ) A = A
91.8 (0
21 2 |Funcionamiento 24,810.052.456 9%
22 2 |Senvicio de la deuda piblica : 0%
23 2 [inversitn 260.198.384,551 89%
| 24 2 |Gastos de opsracion comercial 6.807.137.442 2%
2 DISPONIBILIDAD FINAL 29.180.577.570 10%

10%

famd|

1
1
3 |t Castosdepersonal G e L Binaki af B! 1
2440 4 Planta de personal b 11.867.280.621 100% 1
2.4.4.01.01 5 Factores constitutivos de salarlo 11,967.280.621 100% 1
2.1.1.01.04.001 ] Factores salarial 9.125.881.088 76% 1
2.1,1.01,01.001.01 T Sueldo bésico 7.372.018.577 8% 1
2,1.1.01.01.001.02 7 Horas exiras, dominicalas, fastivos y g 51.801.488 1% 1
2.1.1.01,01,001.03 ¥ Gaslos de rep i 20.000.000 0% 1
2.1.1.01.01.001.04 7 Subsidic de alimentacié 0 0% 1
2.1.1.01.01.001.05 7 Auxilio da t £ 0 0% 1
2.1.1.01.01.001.06 7 Prima de servicio 318.127.444 3% i
2.1.1.01.01.001.07 L Bonificacién por 05 p ' 216.378.180 2% 1
2.1.1.01,01.001.08 T P i lal 1.011,685.760 11% 1
2.1.1.01.01.001.08.01 8 Prima de navidad 689,606,297 8% i
2.1.1.01.01.001.08.02 8 Prima de vacaciones 322.089.463 4% i
2.1.1.01,01.001.08 T Prima técnica salarial 0 0% 1
2.1.1,01.01.001.10 7. Viéticos da fos funcionarios en comisid 135.869.638 1% 1
2.1.1,01.01.001.11 7 Ri itn diputad 0 0% 1
2.1.1.01,01.002 L] Factores salaral pecial 0 0% 1
2.1.1.01.01.002.04 7 Prima tral 0 0% 1
21.4.01.01.002.12 7 Prima de antigledad 0 0% 1
2.1.1.01.01.002.12.04 ] B # los empleados a corto plazo 0 0% 1
2.1.1.01.01.002.92.02 8 Beneficios a los empleados a largo plazo 0 0% 1
2.1.1.01.01.002.18 T Prima da desgasla y ailo rlesgo visual 0 0% 1
2.1.4.01.02 5 Contribuciones Inherentes a la némina 2.282.054.418 19% 1 !
2.1.1.01.02.001 [} Aportes a la seguridad soclal en pensiones 983.397.643 43% 1
2.1.1.01.02.002 ] Aportes a la seguridad sockal en salud 128.366.037 6% 1
2.1.1.01.02.003 [} Aportes de 5§79.670.600 25% 1
2.1.1.01,02.004 [ Aportes a cajas de i6n familiar 327.780.215 14% 1
2.1.1.01.02.005 & Aportes g les l sistama do riesgos laboral 197.311.480 9% i
2.1.1.01,02.008 B Aportes al ICBF 45.305.660 2% 1
2.1.1.01.02,007 8 Aportes al SENA 30.203.773 1% 1
2.1.1.01.02.008 8 = Aportas a la ESAP 0 0% 1
2.1.1.01.02.009 ] Aportes a escuelas industriales e institutos thenlcos 0 0% 1
2.1.1.01.03 3 R | no constitutivas de factor salarial 549,335,115 5% i
2.1.1.01.03.001 6§ Prestaci lal 543.335.115 100% 1
2.1.1.01.03.001.01 T Vacaciones 508.120.223 92% 1
2.1.1.01.03.001.02 7 Indemnizacibn por 0 1
2.1.1.01,03.001.03 7 Banificacién espacial de 16 41.214,802 1
2.1.1.01.03.001.04 T = Subsidio Familiar 0 1
2.1.1.01.03.859 § Otras R iones No Constitutivas de Faclor Salarial 106,661,895 1
i pr e Rl A 'Adquil_lgénﬁiblaﬂofo.y-urﬂdoi'- b3 et AT W e e | TABBIETE40 1
21202 4 Adqulsicl diferentes de activos T.488.676.410 i
24.2.00.01 3 Materiales y £69.658.033 1
2.1.2.02.01.000 § Agricufiura, silvicultura y productos de la pesca 0 1
2.1.2.02.01.001 ] Minersles; electricidad, gas y agua 0 1
2,1.2.02.01.002 6 Productos alimenlicios, bebldas y tabaco; textiles, prendas de vestir y prol 18.470.482 1
2.1.2.02.01.003 L] Otros bienes transportables (excepto product quinaria y ¢ 101.607.688 15% 1
2.1.2.02.01.004 L] Producios metilicos y paguetes de software + 549.580.763 82% 1

¢




D Dd 5
N o o 5 et N o o T 6).
Productos afmenticios, bebidas y tabaco; textilas, prendas de vestir y pro 0 0% 1
2.3.2.02.01.003 6 Otros bienas transportables (excepto product inaria y 4 49.968.140 2% 1
2.3.2.02.01.004 B F alicos y paquetes de softwara 3.174.564.003 8% 1
" l2aznn 5 Adquisicién de servicios 237.321.941.558 9% 1
2.3.2.02.02.008 5 Servicios de Ja construceion 1,300.771.726 1% 1
2.3.2.02.02.008 8 Servicios de alojamiento; servicios de de comidas y bebidas; 5 17,535,680.200 7% 1
2.3.202.02.007 8 Servicios financieros y sarvicios conexos, servicics inmobiliarios y servici 1.426.003522 1% 1
2.3.2.02.02.008 & Servicios | a las ompresas y servicios da produccid 217.050.277.011 91% 1
2.3.2.02.02.009 ] Servicios para la idad, sociales y I 0 0% 1
23.2.02.02.010 ] Visficos de los funcionarios an comisid 0 0% 1
| A " Transferoncias corrientes it A 9.651910850) . 8% . 1,
23301 4 Subvenciones 0 0% 1
2.3.3.01.02 5 A empresas piblicas no financl 0 0% 1
2.3.3.01.02.003 6 Sub aemp da porte masivo 0 + 0% 1
2.3.3.01.02.004 [ Suk para servicios piblices domicifarios de agua potable y san 0 0% 1
2.3.3.01.02.005 ] Transferencias para Empresas Sociales del Estado OI 0% 1
2.3.3.01.04 5 A emp f ias no fi i B 0 0% i
2.3.3.01.04.004 6 para sarvicios plbcos domiciliarios de agua potable y san _ 0 0% 1
23.3.02 4 A emp diferente de sub i - i 0 0% 1
2.33.02.01 5 Actividades de 46n a la salud humana y de asistencla social 0 0% 1
2.3.3.02.01.001 ] Campana y control losit 0 0% 1
2.3.3.02.01.003 6 Programa emergencia sanitaria 0 0% 1
2.33.05 4 A entidades del goblemo 19.651.910.850 100% 1
23.3.05.08 3 A osq iati ¢ 0 (] 1
2.3.3.05.09 5 A otras entidades del g general 19.651.910.850 100% 1
2.3.3.05,09.083 ] Faondos de Sarvicios Educativos da las Insttuci da Pr lar, Basic 0 0% 1
2.3.3.05.09,054 ] A astabl pibficos y unidades administrath pecial 0 0% 1
2.3.3.05.09.999 & Transferencias C aE diferents de Sub 19.651.910.850 100% 1
6.5 1
24.5.01 4 Matoriales y inl 80.698.750 1% 1
2.4.5.01.00 5 Agricultura, sivicultura y productos de la pesca [ 0% 1
24.5.01.01 5 Minerales; electricidad, gas y agua of 0% [
24.501.02 5 Product cios, bebidas y tabaco, taxfiles, prendas da vestir y productof of 0% 1
2.4,5.01.03 5 Otros blenes transportables (excepto p il inaria y equipo 41,666,348 0% 1
24.5.01.04 3 Productos meta quinaria y equipo 39.032.‘0!| 0% 1
2.4.5.02 4 Adquisicién de servicies 6.726.438.693| - 99% 1
24.5.02.05 3 Servicios da la construccitn 52.733.488 0% 1
|24.5.02.06 5 Sanvicios de aloj sandcios de dé comidas y bebidas; sanvicld 462.180.320 0% 1
24.5.02.07 5 Sarvicios financieros ¥ sanvicios conexos, servicios inmobiliarios y servicios de 495.735.451 0% 1
2.4.5.02.08 5 Servicios prestados a las emp ¥ servicios de produccion 5.714,789.453 0% 1
24.5.02.09 5 Servicios para la idad, sociales y p ) 1
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SECRETARIA DE HACIENDA MUNICIPAL
Consejo Municipal de Politica F_iscal "COMFIS"

Formato 4
EMPRESA PARA LA SEGURIDAD Y SOLUCIONES EMPRESARIALES

DISPONIBILIDAD INICIAL

BALA RALE < Biciembre

e10] 0 0 210 o, HeigoNe 250 B 3 = - 3 oA
) e e e S e R B R s
1.0.01 Caja 5475.214 - 5.475.214
1.0.02 Bancos 24.801.740.264 30.396.680.370 | 55.198.420.634
1.0.03 Inversiones Temporales 5.932.878.321 ) 5.932.878.321

160262203 |- 1442359822

E

LT

SANDRA LUCIA ZAPATA'GRISALES ()
Subgepénte Administrativa y Financiera Lider de Programa Unidad de Presupuesto




SECRETARIA DE HACIENDA MUNICIPAL !
Consejo Municipal de Politica Fiscal "COMFIS"
Formato 3

EMPRESA PARA LA SEGURIDAD Y SOLUCIONES URBANAS

PAGOS PROGRAMADOS DEUDA PUBLICA - PROXIMA VIGENCIA

S

MARELBII,?’HBEL PE@A v : ./ SANDRA LUCIA ZAPATA GRISALES gr
t

Subgerepte Administrativa y Financiera . Lider de Programa Unidad de Presupues’




SECRETARIA DE HACIENDA MUNICIPAL
Consejo Municipal de Politica Fiscal "COMFIS"

Formato §
EMPRESA PARA LA SEGURIDAD Y SOLUCIONES URBANAS
FUENTES Y USOS DEL PROYECTO DE PRESUPUESTO VIGENCIA 2022
Informacién resumida por agregado;
GIENE ] {3
B | (62 | e A i (BA)e 54) 55) | (58) 2 5.7 (58 (59 | om0y
0 de 0 2 astos de operacio Pplo pro
0 ersio 0 np £ a Uisp
Fublica 0 Disp
1. 2 DISPONIBILIDAD INICIAL - = = 5
1. 2 INGRESOS CORRIENTES J = =
1.2 2 RECURSOS DE CAPITAL : - .
(@jiu] o £

2 - ervicio de la Deuda 5 Gastos de operacion
Funcionamiento Servic 9 8. g Inversién ks
Publica comercial

Total ppto prox vigencia Disp. Final

Disp Final

2.830. I'.-'lﬁﬁ? - 38.274.105.126 - 41, 1042r6 ?93 18.429.875.351 59.534.152.144
0 5.475.214,00 5.475.214

2.830.171.667 - 38.274.105.126 41.1042?&.?93 12.491.521.816,00 53.695.798.609
0 - 5.932.878.321,00 5.932.878.321
Ingresos Corrientes 21.979.880.789 . 221.924.2719.425 6.807.137.442 250.711.297.656 9.894.578.094 260.605.875.750
|3 |ingresos no tributarios 21979880789 | . | 221.624279425]  6.807.137.442] - 250.711.207.656]  9.894.578.084]  260.605.875.750 |

2 Recursos de capital = i ; - . 856.124.125 856.124.125

E:u:edenlas financieros z =
|Dividendos y utilidades por otras inversiones de capital = i i :
|Rendimientos financleros - 856.124.125 856.124.125
Recursos de crédito externo 5 =
Recursos de crédito intemo E =
|Transferencias da capital = B =
6n de cartera - i = E =

260.198.384.551 6.807.137.442 291.815.574.449 29.180.577.570 320.996.152.019

W sett /}@Z’ C

< SANDRA LUCIA ZAPATA GRISALES
Lider de Programa Unidad de Presupuesto "

24.810.052.456

MARELBYVERBEL mﬁ
Subgegbnte Adminjstrativa y Financmra



EMPRESA PARA LA SEGURIDAD Y SOLUCIONES URBANAS 4
PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS VIGENCIA ACTUAL - Ejecucién proyectada a diciembre 31 de la actual vigencia

Informacion detallada (Ingresos y gastos):

SECRETARIA DE HACIENDA MUNICIPAL

Consejo Municipal de Politica Fiscal "COMFIS"

Formato 6

1

INGRESOS
o) #] Al
5 " = T ; :
a a g g 0 0

)] SR ] | e N e [ B ] L VW e e i 0 e e | ot E i S TR ] e Y A0y R 4 |

3 1001 [CAJA 1.755.606 - 1.755.606 1,755.606 = - - 1.755.606 0%
3 1.0.02 ]B&NCOS 76.401.183.753 - 76.401.183.753 76.401.183,753 - - - 76.401.183.753 2%
3 1,003 |INVERSIONES TEMPORALES 6.648.156.803 6.648.156.803 6,648.156.803 - - - 6.648.156.803 8%
3. 1101 |INGRESOS TRIBUTARIOS : = ; — N/A
3 1102  |INGRESOS NO TRIBUTARIOS 244.784.189.606 24.999,821.529 269.784.011.135 165.037.735.786 | 13.457.626.788 | 14.067.898.123 | 15.045.876.123 207.609.136.820 77%,
1 1201 |DISPOSICION DE ACTIVOS . - : - N/A
3 1202 |EXCEDENTES FINANCIEROS | 1.977.155.102 1,977.155.102 1.977.155.102 - - - 1.577.155.102 100%
3 - -| 1203 |DIVDENDOS Y UTILIDADES POR OTRAS INVERSIONES DE CAPITAL - : 5 - N/A
3 1205 |RENDIMIENTOS FINANCIEROS 842.205.808 842.205.808 455.430.768 98.928.845 97.445.677 99.603.419 751.408.710 89%
3 1206 |RECURSOS DEL CREDITO EXTERNO - - 0%
3 1207 |RECURSOS DE CREDITO INTERNO - - 0%
3 1208 |TRANSFERENCIAS DE CAPITAL - - 0%
1 1.209 - [RECUPERACIONES DE CARTERA-PRESTAMOS = = 0%
3 1240 |RECURSOS DEL BALANCE = B 0%
3 1.212__|RETIROS FONPET = - 0%
3 1213 |REINTEGRO Y OTROS RECURSOS NO'APROPIADOS - - 0%
3 1215 |CAPITALIZACIONES 0%

TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS V

NCIA ACTUAL

355,654 46

250.521.417.8128

o
o

GASTOS
% P 4, {0
0 BraEn ? '
; R . 0
i l}
3 211 |Gastosdep | 3 d 8.846.999.201 8.846.999.201 4.979.310.184 563.970.909 582.356.433 623.876.545 6.749.514.071 0,76
3 212 Adquisicién de Bienes y Serviclos 6.317.369.074 - 6.317.369.074 5.191.381.398 236.820.155 218.345.123 291.234.541 5.937.781.217 0,94
3 213 |Transf i rrient 1.585.000.000 7 1.585.000.000 572.904.874 60.000.000 632.904.874 0,40
3 214 las do capital = = = - =
3 215 |[Gastosde 16n y producclén 1.046.649.728 1.046.649.728 808,868.000 87.123.452 " 34.561.778 34.677.688 965.230.918 0,92
3 246 [Adquisicién de activos financl 10.000.000 10.000.000 3.419.017 = 3.419.017 0,34
3 247 |Disminuclén de pasivas 474.031.787 474.031.787 177.968.242 ' 30.245.655 27.776.554 25.700.876 261.691.327 0,55




g T ZRRAT ‘ umvﬂ ECEE
“m 212. —

2
3
3
1

TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS VIGENCIA n..T| JAL - Pr

TOTAL GASTOS + DISFONIBILIDAD FINAL 33065 24199 y - 3 278.305815.485
%Wgﬂ J éyﬂﬁﬁ
MARELBI VEABEL PENA | —~SANDRA LUCIA ZAPATA GRISALES -
Subg Adrministra y Fil i Lider de Programa Unidad de Presupuesto
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Son los gastos asoclados con el p | vinculado laboral con las entidadss del PGSP. Para ol ¢ "'Eahdqa;' 1 fad
I:houimnnllhnenfnmclulmwvﬁmspﬁbﬂemmuﬂchunﬂdo—qmmﬂ el dos en los ¥
tidades de la 16 p&fﬁulIrlvéldeunlmlmnﬂmnhMComlmwmhMImﬂhgm ;
ol articulo 123 dn la ( ituclén Politica, son servl [ los mi de las corp pabl d blicos y los
trabajadares oficlales del Estado y de sus entidades d fizad: fall ypornrﬁdm(ﬂmsﬁwdénmnlﬂj
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Asi mismo, hace ref, laalp il vinculado a las socledades de ia mixta y a los particulares, cuyos gastos di | se hacen con
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SECRETARIA DE HACIENDA
Consejo Municipal de Politica Fiscal "COMFIS"
PRESUPUESTO PROXIMA VIGENCIA - Disposiciones Generales adicionales solicitadas
Formato 8

EMPRESA PARA LA SEGURIDAD Y SOLUCIONES URBANAS

R e e O e R R R S e T e 0 Tt T e PR e e T P : T

O [N =

Las disposiciones generales que se enuncian hacen parte del proyecto de presupuesto de ingresos y gastos aprobado por la Junta
Directiva en primera instancia para la proxima vigencia, segin consta en la Resolucion expedida por la Junta Directiva.

MARYLBI VERREL PENE/ T “SANDRA LUCIA ZAPATA GRISALES ./}
Subgerente Administrativa y Financiera Lider de Programa Unidad de Presupuesto



SECRETARIA DE HACIENDA
Consejo Municipal de Politica Fiscal"COMFIS"
VIGENCIAS FUTURAS AUTORIZADAS POR EL COMFIS
Formato 9

EMPRESA PARA LA SEGURIDAD Y SOLUCIONES URBANAS

e s PR * ray) [ .'_ oy ¥ o ! Bl
21.2.02.02.007_|Servicios financieros y servicios conexos, servuas |nrmb|hams 202050023913 164, Outsorsmg Impmnbn
2.1.2.02.02.007 | Servicios financieros y servicios conexos, Servicios inmobiiarios 202150033724 2310372021 921.556. Arrendamiento

SERGA)

See)

“SANDRA LUCIA ZAPATA"GRESALE
Subgerefite Administrativa y Financiera Lider de Programa Unidad de Presupuesto



EMPRESA PARA LA SEGURIDAD Y SOLUCIONES URBANAS

(cliras en pesos colomblanos)

SECRETARIA DE HACIENDA
Consejo Municipal de Politica Fiscal "COMFIS"
FLUJO DE RECAUDOS ¥ PROGRAMACION MENSUALIZADA DE PAGOS - PRESUPUESTO ESTIMADO
Formato 10

-HEI 520,594 —
-EIEEEE*B

TN
5185.072.284 B.AT5070914

mﬂ_ﬂﬁl
1035557 958 1445833213 TE0187% -['.J'IEEI]

STIS10418 wmm -]Iﬂm

-tm-mn_ﬂm

2 3
m--:--;mm s m.mm ammm .IEIE‘EE’EI mmwas

345 665 68345 655

B55.124.125 5043817 T1.345.685 6945321 7042545 T1.878.454 T2ETO54 10,345 677 6134677

TAM8.761 75.388 787 76.145.548

1n NTM}&I

TABB 576,410

1 1
897,273,385 11.967.280.621
11357870

TABLE78 410

1.074 375,500

1.074 375,501

5.000.000

171710579

5,000.000
171.719.580

4.103.000.245 613.094.173

410,000 244

38460 & 3104 b o 9 0 < T A 1887110 751280

26.098 475,065 . 2012724321

2129 T14.848

258,212,068
158 387,587

2370 250 601

32877 3 0 35.250.387.026 . 0 98.32 0
240.546.473.702
19.651.910.851

20348035633

2479341673 2505, 35-“.510

240.540. 473701 2405454 T
siclén de actives financlares 19.651.910.850 196.519.109
Disminuclén de pash
FET] (Gastos taéxs, contribuc ane: sanclones ¢ Infereses da mora
241 3 |Gastosde al -
245 3 |Gastos de comorclalizacién y produccién 6.807.137.442 | SR0T1.3T4

1B 6 794 22128584 265.180.730 | 656540748 | 737002324 | 21,020

wmmwin}ﬁ F:ﬂn /r (//

e

* Lider de Fm]riml Unidad de Prnupuulu

823243683

96.152019



SECRETARIA DE HACIENDA ]
Consejo Municipal de Politica Fiscal "COMFIS"
MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO
a). PLAN FINANCIERO DEL 2022 AL 2031

Formato 11-a

EMPRESA PARA LA SEGURIDAD Y SOLUCIONES URBANAS

d ) 317 R 5 52009 BHEYETS : 439 53 &
$9.534.152.144 61.915.5 64.392.138.959 66.967.824.51 . 72.432.398.998 75.329,694.958 78.342.882.756 81.476.598. 714.773.408.115
260.605.875.750 271.030.110.780 281.871.315.211 293.146.167.820 304.872.014.532 317.066.895.114 329.749.570.918 342.939.553.755 356.657.135.905 370.923.421.341 3.128.862.061.127
RECURSOS DE CAPITAL 856.124.125 $90.369.090 925.983.854 963.023.208 1.001.544.136 1.041.605.901 1.083.270.138 1.126.600.943 1.171.664.981 . 1.218.531.580 10.278.717.955
T e 1 e e B | B e L R s 1 I Pt L L e o e 1 . B LI e e i [ e P TR e e e L L F e
; T 5 q 5 i g ;
FUNCIONAMIENTO 24.810.052.456 25.802.454.554 ' 26.834.552.736 27.907.934.846 29.024.252.239 30.185.222.329 31.392.631.222 32.648.336.471 33.954.265.930 35.312.440.727 297.872.147.509
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 0 0 0 0 0. 0 0 0 0
INVERSION 260.198.384.551 270.606.319.933 281.430.572.730 292.687.795.640. 304.395.307 465 316.571.119.764 329.233.964.554 342.403.323.136 356.099.456.062 370.343.434.304 3.123.969.678.140
GASTOS DE OPEI COMERCIAL 6.807.137.442 7.079.422.940 7.362.599.858 7.657.103.852 7.963.388.006 8.281.923.526 8.613.200.467 8.957.728.486 9.316.037.626 9.688.679.131 B1.727.221.334

Kuddls LLC

-~ SANDRA LUCIA ZAPATA GRISAKES

Lider de Programa Unidad de Presupuest

=i




, SECRETARIA DE HACIENDA
Consejo Municipal de Politica Fiscal "COMFIS"
MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO -
C. METAS DE SUPERAVIT PRIMARIO DEL 2022 AL 2031 . s
' : : X - I Formato 11-¢

(LED R

ToTAL
356.657.135.905 370.923.421,341 3.128.862.081.127

260605875050 | 271000110780 | 281.871.315.241 : - a17.086895.014 | 320749570918 |  342.939.553.755 |

ingresos da Capital 856.124.125 | _ 890.360.090 625,083,854 863023.208 | 1.001.544.138 1041605902 | 1.083.270.138 1.126,600.943 1.171.664.981 1.216.531.580 10.278.717.955
Desembolsos de crédito : : - : | I -

Privaliyad

24,810.052.458 25.802.454, 55273 | 27907 52.239 3 32.648.336.471 33,954, 35.312.440.727 207.872.147.509

260.198.384.551 270.608.319.933 281.430.572.730 292.687.795.640 304.385,307.455 316.571.110.764 329.é33.864.554 342.403.323.137 356.099.456.062 370.343.434.304 3.123.969.678.140
7.079.422.940 | 1.352.509.858 7.657.103.852 | 1.963.388.006 8.281.023.526 | 9.316.007.626 | 9.688.679.131 | 81.727.221.334

2EB0ADE 2391 5 SR TARIEAY 302501281 £




MARCO FISCAL A DIEZ ANOS - PLAN FINANCIERO DEL 2022 AL 2031

456.877.614.
84.735.661.989
7.792.937

430,305,398.952
81.476.598.066
7.493.208

422.409.007.454
78.342.882.756
7.205.008

300.540900.013  406.162.536.014
72432398998  75.329.694.958
6.661.435 6.927.892

375.520.096.166
69.646.537.498
6.405.226

361.077.015.545
§6.957.824.517
6.158.871

7.189.438.024
§4.392.138.950
5.921.991

320.996.152.019
50.534.152.144
5475214

333.835.998.100
61.915.518.230
5.694.223

Disponibilidad Inicial
Caja

3.853.914.167.198
714.772.408.115
65.736.006

Bancos 53.595.798.609)  55.739.630.553|  57.969.215775|  60.287.984.407 62.699.503.783)  65.207.483.934 67.815.783.291 70.528.414.623 ?3.349,551.203' 76.283.533.256

643.476.699.440

Inversiones Temporales 5.932.878.321 6.170.193.454 6.417.001.192 6.673.681.240| - 6.940.628.489 7.218.253.629 7.506.983.774 7.807.263.125 8.119.553.650 8.444.335.796
Ingresos Corrientes 260.605.875.750  271.030.110.780  281.871.315211  203.146.167.820  304.672.014.5J2 - 317.066.895.114  329.749.570.918  342.939.553.755 356657135005 370.923.421.34

IIE_ Ingresos no tributarios 260.605.875.750 | 271.030.110.780 | 281.871.315.211 | 293.146.167.820 | 304.872.014.532 | 317.066.895.114 | 329.749.570.918 | 342.939.553.755 | 356.657.135.905 | 370.923.421.34

Recursos de capital 856.124.125 890.369.090 925.983.854 963.023.208 1.001.544.136 1.041.605.901 1.083.270.138 1.126.600.943 1.171.664.981 1.218.531.580
: Rendimisntos financieros 856.124.125 800.369.090|  925983854|  963.023.208]  1.001544.136]  1.041.605901]  1.083.270.138]  1.126.600.943]  1.171.664.981]  1.218.531.580
291.815.574.449 303488197427 315.627.725324  328.252.834.337  341.382.947.710  355.038.265.619 169.239.796.244  384.009.388.093  399.369.763617  415.344.554.162

Funcionamiento 24,810.052.456 25.802.454.554 26.834.552.736 27.907.934.845 29.024.252.239 30.185.222.329 31.392.631.222 32.648.336.471 33.954.269.930 35.312.440.727

71.230.772.669
3.128.862.061.127
3.128.862.061.127
10.278.717.955
10.278.717.955
1.503.569.046.982
297.872.147.507

Inversion
Adquisicién de bienes y servicios

260.198.384.551
240.546.473.701

270.606.319.933
250.168.332.649

281.430.572.730
260.175.065.955

292.687.795.640
270.582.068.593

370.343.434.204
342.372.637.455

304.395.307 465
281.405.351.337

316.571.119.764
292.661.565.390

329.233.964.554
304.368.028.006

342.403.323.136
316.542.749.126

356.099.456.062
329.204.459.091

Gastos de p ] 11.967.280.621|  12.445971.846|  12.943.810.720|  13.461.563.148|  14.000.025.674|  14.560.026.701) 15142427769 15748124880  16.378.049.875]  17.033.471.870)  143.680.453.106
2.1.2 Adquisicién de bienes y servicios 7.488.676.410|  7.788.223.466|  8.009.752.405|  8.423.742501)  8.760.692201]  9.111.119.883]  9.475564685]  9.854567.272] 10.248.770.763|  10.658.721.594|  89.909.851.189
243 T clas corrfentes 1.074.375500)  1.417.350520(  1.162.044541]  1.208526322|  1.256.867.375]  1.307.142070|  1.350.427.753]  1.413.804.863)  1.470.357.058|  1.520.171.340|  12.899.067.343
216 Adguisicién de activos | 0s 5.000.000 5.200.000 5.408.000 5.624.320 5.849.293 6.083.265 6.326.595 6.579.659 5.842.845 7.116.559 60.030.536
217 Disminucién de pasivos 171.719.679 178.588.467 185.732.005 193.161.286 200.887.737 208.923.246 217.280476] 225971383 235.010.239 244.410.648 2.061.684.867
Gastos por lributos, tasas, contribuciones, | 4.103.000.245]  4267.120.255|  4.437.805065|  4.615317.268]  4.799.920958|  4991927.157]  5.191.604243] ~ 5399.268.413]  5615239.149)  5839.848.715)  49.261.060.467

3.123.969.678.140
2.808.026.731.304

Transferenclas corrientes
Gastos de operacion comercial

19.651.910.850
807.137.442

21.255.506.775
7.362.599.858

20.437.987.284
7.079.422.940

22.105.727.046 22.989.956.128 27.970.796.849

7.963.388.006

23.909.554.373
8.261.923.526

31.561.712.700

Disponibilidad Final 29.180.577.570  30.347.800.673 32824181208  34.137.148.456  35502.634.394 41.533.060.749

235.942.946.836

350.345.140.216



MARCO FISCAL A DIEZ ANOS - PLAN FINANCIERO DEL 2022 AL 2031

ariiie e T Giente

320986 333836  M7T.489 361077 375520 390541  A0G.63 422400 439305 456878

Dispenibilidad Inicial 59.524 61.916 64.392 66.968 69.647 72432 75.330 78.343 81477 84.736
T i
Bancos -53. 55.740 57.969 , . 67.816
Inversiones Temporales 6.170 6417 7.507
Ingresos Cerrientes 260 606 271.030 281.871 293 146 304 872 31? 067 329.750 34" 940 356. 65? 3?0 923
m—mmmm
Recursos de capital 1.002 1.042 1.083 1127 1472 1 219
mmmm-m-mm
291.816 303.488 315628 328.253 341.383 355.038 369.240 384.009 399,370 415.345
Funcionamiento 24.810 25.802 26.835 27.908 29.024 30.185 31.393 . 33.954 35.312
Gastos dep | . g 13.462
242 Adquisicién de blenes y servicios 7.489 7.788 8.100 8.424 8.761 911 9.476 9.855 10.249 10.659 89.910
213 Transferencias corrientes 1.074 1117 1.162 1.209 1.257 1.307 1.359 1414 1.470 1.529 12.899
216 Adquisicién de activos fi | 5 5 5| 6 6 6 6 7 7 7 60
247 Disminucién de pasiy L 172 179 186 193 " 201 209 27 226 235 244 2.062
- Gastos por tributos, tasas, contribuciones, m|

Inversion . 270,606 i 292.688 304.395 316.571 329.234 i A 370.343
Adquisicién de blenes y servicios 250.168 270.582 281.405 292.662 342373  2.888.0271
Transferencias corrientes - B 20.438 ¥ 22.106 22.990 23910 27971 235943

Gaslos de operac
s Mﬂéﬁ% 7
(NDRA LUCIA ZAPATA FARISALE

bgere te Administrativa y Financiera Lider de Programa Unidad de Pres@jesto

Disponibilidad Final
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111,610.701

21.7.010 esantias .814.960 . 99.221. 107.317.982 116.075.129 9?9‘13_2
2.1.7.01.02 Cesantlas parciales 93.773.507 97.524.447 101.425.425 105.482.442 109.701.740 114,089,808 118.653.402 123,309 538 123,335_51g| 1.082.552 661
PER T e | Gastos portributos, tasas, contribuciones, m{" ~4.103.000.245| = 4.267.120.255  4.437.805.065|  4615.317.268]  4799.920.958|  4991.927.157|  5.191.604.243] = 5399.260.413]  50(5239.149| | 50839.648.715| 49261060467
21.8.01 Impuestos 730.124.067 759.329.030 769.702.191 §21.290.279 854.141.890 888.307.565 szs.mss—d 960.793.463 999.225.201 1.039.194.209 8.765.947.761
21.8.01.01 puesto sobre la renta y complementario 179.500.412 186.680.428 194.147.646 201.913.551 209.990.094 218.389.697 227.125.285 236.210.297 245.658.708 255.485.057 2.155.101.175
21.8.01.02 Impuesto sobre la renta para la equidad C| 195.832.627 203.665.932 211.812.569 220.285.072 220.096.475 238.260.334 247.790.747 257.702.377 266.010.472 278.730.891 2,351,187 498
2.1.8.01.03 Sobretasa CREE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.1.8.01.04 Impueslo para preservar la seguridad dem| 0 0 0 0 0 0 0 0 ol 0 -0
2.1.8.01.05 Impuesto al patrimonio 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0
2.1.8.01.06 Impuesto al patimonio (Decreto legislativoy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.1.8.01.07 Sobretasa impuesto al patrimonio (Decretd 0 0 0 0 0 0 0 ﬂl 0 0] 0|
2.1.8.01.08 Impuesto a la riqueza 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
2.1.8.01.09 | lo nacional al consumo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.1.8.01.10 Impuesto de remate y adjudicaciones [1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2180111 Impueslo de normalizacitn bributaria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
21.8.01.13 Impuesto sobre aduanas y recargos . 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
21.8.01.14 G a los movimientos financieros 110.000.245 114.400.255 118.976.265 123.735.316 128.684.728 133.832.117 139.185.402 144.752.818 150.542.931 156.564.648 1.320674.725
2.1.8.01.51 Impuesto sobre vehiculos automotores 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0
2180152 Impuesto predial unificado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -0
2180153 Impuesto de registro [ 0 0 0 0 0 0 0o - 0 0 0
2.1.8.01.54 Impuesto de industria y comercio 244.790.783| 254.582.414 264.765.711 275.356.339 286.370.593 297.825417 309.738.433 32212797 335.013.089 348413613 2.938.984.363
2.1.8.01.55 Impuesto sobre delineacion urbana 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.1.8.01.56 Impuesto de alumbrado péblico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.1.8.01.99 Impuestos a favor de gobiernos exfranjero 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0
2.1.8.02 Estampillas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.1.8.03 Tasas y derechos adminisirativos 13.500.000 14.040.000| 14.601.600 15.185.664 15.793.091 16.424.814 17.081.807 17.765.079 18.475.682] - 19.214.709 162.082.446
2.1.8.03.99 Otras asas y derechos administrativos 13.500.000 14.040.{100| 14.601.600 15.185.664 15.793.091 16.424.814 17.081.807 17.765.079 18.475.682 19.214.709 162.082.446
2.1.8.04 Contribuciones 3.359.376.178 3.493.751.225 3.633.501.274 3.778.841.325 3.920.994.978 4.087.194.777 4.250.682.568 4.420.709.871 ' 4.597.538.266| 4.781.439.797 40.333.030.259
2.1.8.04.01 Cuota de fiscalizacion y auditaje 126.125.412 131.170.428 136.417.246 141.873.935 147.548.893 153.450.849 159.580.883 165.972.438 172611.335) 179.515.789 1.514.275.207
2.1.8.04.02 Coniribucion - Superintendencia Financer, 0 0 0 0 0 0 0| 0f 0 0
2.18.04.03 Conlribucién de valorizacion 0 0 0] 0 0 0 0 0| of 0 0
2.1.8.04.04 Confribucién seclor eléctrico 0 0 0 0 0 0 0 l:l] 0| 0 0
2.1.8.04.05 Contribuci6n - Superintendencia de Servic 0 0 0 0 0 0 0 0 of 0 0
2.1.8.04.08 Confribucidn a la Comisitn de Regulacién 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.1.8.04.07 Contribucion de vigilancia - Superintenden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.1.8.04.08 Confribucién Fendo de Apoyo Financiero 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.1,8.04.09 Contribucién Superintendencia de Puertos 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0
2.1.8.04.10 Contribucién a RTVC y organizaciones reg 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.1.8.04.11 Confribucion parafiscal para la promocién 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.1.8.04.14 Confribucion - Comilé permanente de Esfr, 0 0 0 0 0 0 0 0 of 0 0
218.04.15 Contribucién Adicional - Superintendencia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.1.8.04.18 Contribucion Comisiones Regulacion de A 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0f
2.1.8.04.93 Otras Confribuciones 3.233.250.766 3.362.580.797| .  3.497.084.029 3.636.967.390 3.782.446.085 3.933.743.929 4,091.093.686 4.254.737.433 4.424.926.931 4.601.924.008 38.818,755.052
0 0 8.8 a f 0 g9 0 8.76 0 69 8 0
2.3.2.02 Adqulsiciones diferentes de acfivos "240.546.473.701|  250.168.332.649) 260.175.065955| 270.582.068.593| 281.405.351.337| 292.661.565.390| 304.368.028.006|: 316.542.749.126) 329.204.450.091| 342.372.637.455| 2.8688.026.731.304
2.3.2.02.04 Materiales y suministros 3.224.532.143 3.353.513.429 3.487.653.966 3.627.160.125 3.772.246.529 3.923.136.391 4.080.061.846 4,243,264,320] 4.412.994.893 4.589.514.689 38.714.,078.330
2.3.2.02.01.000 Agricultura, silvicultura y productos de 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0
2.3.2.02.01.001 Minerales; electricidad, gas y agua 0 0 0 0 0 X 0 0 0 0 0 0
2.3.2.02.01.002 _Productos alimenticios, bebidas y taba 0 0 0 0 0 0] 0 0 0 0 0
2.3.2.02.01.003 Ofros bienes transportables (excepto 49.968.140 51.966.866) =~ 54.045.540 56.207.362 - 58.455.656 60.793.883 63.225.638 * 65.754.663 £8.384.850 71.120,244 ' 599.922.842
2.3.2.02.01.004 Productos metalicos y paquetes da sol 3.174.564.003 3.301.546.563 3.433.608.426 3.570.952.763 3.713.790.873 3.862.342.508 4.016.836.208| , 4.177.500.657 434461 0.0-13| 4.518.394.445 38.114.155.489(
23.2.02.02 Adquisicién de serviclos 237.321.941.558| 246.814.819.220| 256.687.411.989| 266.954.908.469| 277.633.104.807| 286.738.429.000| 300.267.966.160| 312.299.484.806| 324.791.464.198| 337.783.122.766| 2.849.312.652.974
2.3.2.02.02.005 Servicios de la construccidn 1.300.771.726 1.352.802.595 1.406.914.699 1.463.191.267 1.521.718.938 1.582.587.696 1.645.891.204 1.711.726.852 1.780.195.926 1.851.403.763 15.617.204.685
2.3.2.02.02.006 Senvicios de alojamiento; servicios de 17.535.889.209]  18.237.324871|  18.966.817.866]  19.725490.580] 20514.510.204|  21.335090612| 22.188.494.235) 23.076.034.006] 23.999.075.366]  24.959.038.381 210.537.765.420



17.120.751.043

?_3 202 0? 007 ICH ieros ¥ sefvicios conex 1.426.003 522 1.483.043.663 1.542.365.409 1.604.060.026 1.668.222.427 1.734.951.324 1.804.349.377 1.876.523.352 1.951,564.286

2.029.647.657
23.2.02.02.008 Servicios p alasempresasy{ 217.059277.011| 225741648001 234771314015 244.162166576] 2539285653239 264.085.799.358| 274549231343 285635200507 297060.608621) 308.043032.965 2.606.036.931.826
2.3.2.02.02.009 Servicios para la comunidad, sociales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2320202010 Vidticos de los funcionarios en comisi| 0 0 0 0 ) 0 0 ' 0 0 0 0
_ B cormeies: | iS551S10850] 20437 98T 28A| - 21 Z5BR06TIS| 2240573100 28 73| PABE5e%5H| 0] _ B4
23301 Subvenciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of 0
233.01.02 A empresas piiblicas no fi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ‘o 0
2330102003 Subvenciones a empresas de transpo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
23.3.01.02.004 Subvenciones para servicios publicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 il
2.3.3.01.02.005 ' Transferencias para Empresas Sociald 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.3.3.01.04 A empresas privadas no fi ieras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] .
2.3.3.01.04.004 Subvencsones para servicios piblicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 £_l
23302 diferente do subvenciones ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.3.3.02.01 Actmdadw de atencién a la salud huma 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.3.3,02.01.001 Campana y control antitub 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.3.3.02.01.003 Programa emergencia sanitaria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 __o
23305 A entidades del gobiemo 19.651.910.850]  20.437.067.284| 21255506775 22105727.046| 220989.956.128|  23.900.554373| 24.865936.548| 25860.574.010] 26.894.996.971| 27.970.796.843|  235.942.945.836
23.3.05.08 A esquemas asociativos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.3.3.05.09 A otras entidades del gobiemo general | 19.651.910.850]  20437.987.284|  21.255506.775| 22105727.046| 22989.956.128] 23.900.554.373| 24.865936.548| 25.860.574.010| 26.894.996.971| 27.970.796.849  235.942.946.836
2.3.3.05.09.053 Fondos de Servicios Educativos de lad 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 0
2.3.3.05.00.054 A establecimientos piblicos y unidad 0 o . 0 o] 0 0 0 0 0 0 0

2.3.3.05.08.998 Transferencias Corrienles a Empresad  19.651.910.850)  20.437.987.284

22105.727.046|  22.989.956.128 24.865936.548)  25.860.574.010]  6.894.995.971 2?.9?0.?95.8-19 235.942.946.836

U0
" B513200467]
102.109.663

2.45.01 Materiales y suministros 87.283.768 90.775.1 18 110.441.811 114559 A84 968.877.833

2.4.501.00 Agnicultura, silvicultura y productos de la py 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24.5.01.01 Minerales, electricidad, gas y agua 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
245.01.02 Productos alimenticios, bebidas y tabaco; of - 0 ol . 0 0 ] 0 0 0 0 0 0
24501.03 Otros bienes transportables (excepto prod 41,666.348 43.333.002 45.066.322 46.868.975 48.743.734 50.693.483 527222 54.830.071 57.023.274 59.304.205 © 500.250.636
24.5.01.04 Productos metélicos, maquinaria y equipo 39.032.402 40.593.698 42.217.446 43.906.144 45.662.389 47.488.885 49.388.440 51.363.978 53.418.537 55.555.278 468.627.197
2.4.5.02 Adguisicién de servicios 6.726.438.693 6.995.496.240 7.275.316.090 7.566.328.734 ?,868.9_31.833' 8.183.741.158 8.511.090.805 8.851.534.437 9.205.595.814 9.573.819.647 80.756.343.501
24.5.02.05 Servicios de la construccién 52.733.468 54.642.806 57.036.519 59.317.979 61.690.698 64.158.326 66.724.659 69.393.646 72.169.392 75.056.167 633.123.661
24.5.02.06 Senvicios de alojamiento; servicios de sum| 462.180.320 480.667.533 499.894.234 519.890.004 540.685.604 562.313.028 584.805.549 608.197.771 632.525.682 657 .826.709 5.548.986.436
2450207 Servicios financieros y servicios conexos, § 496.735.451 516.604.869 537.269.064 558.759.827 581.110.220 604.354.629 628.528.814 653.669.966 679.816.765 707.009.436 5.963.859.041
2450208 Servicios prestados a las emp: ¥ servi 5.714.789.453 5.943.381.032 6.181.116.273 6.428.360.924 6.665.495.361 6.952.915.175 7.231.031.782 7.520.273.053 7.821.083.976 8.133.827.335 £8.612.374.363
24.5.02.09 Servicios para la idad, sociales y pef 0 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dispenibilidad Final 29.180.577.570 30.347.800.673 31.561.712.700 32.824.181.208 34.137.148.456 35.502.634.394 36.922.733.770 38.399. 649 361 39.935.635.335 41.533.060.749 350.345.140.216
' 7
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: £5.207.483.034| 61
5.932 B?B 32! 6573 6&1.240 : 1t
6035.8 0 8 b 820 b60.8 o f 8 b
pREVE . Ll o tribu z 260.605.875.750 |' 271.030.110.780 | ?-‘_251:514.3{5217-" ’29!211&_151’.‘820_.- | 304.872.014.532 | 317.066.895114 | 329.749.570.918 33‘:31229_3!.553:755? “355‘:5#{3353@5‘ | 3709234213417 | 3428.862.061427
1.1.02.05.002 Ventas incidentales ds estahleclmTem‘ 234.545.288.175 | 243.927.099.702 | 253.684.183.690 | 263.831.551.038 | 274.384.813.079 | 285.360.205.602 | 296.774.613.826 | 308.645.598.380 | 320.991.422.315 | 333.831.079.207 | 2.815.975.855.014
1.1.02.05.002.00 Agricultura, silvicultura y productos de 0 0 0 -0 0 0 0 0 0 0 0
1.1.02.05.002.01° Minerales, electricidad, gas y agua 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.1.02.05.002.02 Productos alimenticios, bebidas y labal 0 0 0 0 0 0 0 ! 0 0 0 0
1.1.02.05.002.03 Ofros bienes fransportables {exceplo g 49.114.425 51.079.002 53.122.162 55.247.049 57.456.931 59.755.208 62.145.416 64.631.233 67.216.482 69.905.141 589.673.048
1.1.02.05.002.04 Productos metalicos, maquinaria y eqy 1.455.651.790 1.513.877.862 1.574.432.976 1.637.410.295 1.702.906.707 1.771.022.975 1.841.863.894 1.915.538.450 1.992.159,988 2.071.846.387 17.476.711.324
1.1.02.05.002.05 Senvicios de la construccion 1.278.547.791 1.329.689.703 1.382.877.291 1.438.192.382 1.495.720.078 1.555.548.881 1.617.770.836 1.682.481.669 1.749.780.936 1.819.772.174 15.350.381.741
1.1.02.05.002.06 Servicios de alojamiento; servicios de 17.236.285.256 17.925.736.666 18.642.766.133 19.388.476.778 20.164.015.849 20.970.576.483 21.809.399.543 22.681.776.524 23.589.046.545 24,532.608.407 206.940.687.185
1.1.02.05.002.07 Servicios financieros y servicios conex 1.401.639.977 1.457.705.576 1.516.013.799 1.576.654.351 1.639.720.525 1.705.309.346 1.773.521,720 1.844.462 589 1.918.241.092 1.994.970.736 16.828.239.712
1.1.02.05.002.08 Servicios prestados a las emp yq - 213.124,048.936) 221.649.010.893| 230.514.971.320] 239.735.570.182| 249.324.992.990| 259.297.992.709| 269.669.912.418] 280.456.708.914| 291674.977.271| 303.341.976.362| 2.558.790.162.004
1.1.02.05.002.09 Servicios para la comunidad, social 0 0 0 0 0 ) 0 of . 0 0 0 0
1.1.02.06 Transferenclas corrientes 26.060.587.575 27.103.011.078 28.187.131.521 29.314.616.782 30.487.201.453 31.706.689.511 32.974.957.092 34.292.955.376 35.665.713.591 37.092.342.134 312.886.206.113
1.1.02.06.008 Diferentes de subvenciones 26.060.587.575 27.103.011.078 28.187.131.521 29.314.616.782 30.487.201.453 31.706.689.511 32.974.957.092 34.293.955.376 35.665.713.591 37.092.342.134 312.886.206.113
1.1.02.06.008.01 Actividades de atencién a la salud i 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0
1.1.02.06.008.01.01 Campafia y contral 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.1.02.06.008.01.02 Plan nacional de sal 0 0 0 0] - 0 0 0 0 0 0 0
1.1.02.06.008.01.03 Programa emergenc| 0 0 0 0 0] 0 0 0 0 0 0
1.1.02.06.008.05.02 Transferencia a los g 0 0 0 0 of 0 0 0 0 0 0
1.1.02.06.008.06 Transferenclas Corri{  26.060.587.575 | 27.103.011.078 | 26.187.131.521 | 29314616782 | 30.487.201.453 | 31.706.689.511 32974.957.092 | 34.293.855.376 | 235665713591 | 37.092.342.134 | 312.886.206.113
He 0 p 856 8 9 0 8.8 U 1] b 05.9 ] 8 0.4 664.98 i 8 0 v a
1205 | Rendimlentos financlaros © " | 856424.425) °  890.369.090[-  925083:854]  963.023208] < 1.001.544436]  1.041.605.801 83.270.138]  1426600943]  1.471.664.981| ~ 1218.531:560] | 10.278.717.855
1.205.01 Titulos participativos 0 [ 0 0| 0 0 0| 0 0 0 0
1.2.05.02 Depésilos 856.124.125 890.369.090| 925.983.854 963.023.208| 1.001.544.136 1.041.605.901 1.083.270.138 1.126.600.943 1.171.664.981 1.218.531.580 10.276.717.955;
1.2.05.03 Valores distintos de acciones 0 0| 0 [ 0 0 0 0 0 0 0
1.205.04 Cuenta Gnica nacional 0 0[ 0 0| 0 0 0 0 0 0 0/
1.2.05.05 Infereses por préstamos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a9 0 o 0 9 D 4.0009. 388 2.0 g
0 g10 8 ) 8 g d b 9 b 9 1]
~ Gastosdepersonal | 11.967.280621| " 12445971, awmm 461.563.148| " 141000.025.674| " "14,5601026.701|  15.142.427.769| " 15748 {24:880| ~$16378:049,875] " 17.033474:870| 5 443,640,

! Planta de persunnl permulantn 11.967.280.621 12.445.971.846 12.943.810.720 13.461, 563 148 14.00!1 025 61'4 14.560.026.701 15.142.427.769| _ 15.748.124.880 16.378.049.875) 17.033.171.870] 143.680.453.106
2.1.1 01 01 Factores conslitutivos de salario 11.967.280.621 12.445.971.846 12.943.810.720 13.461.563.148 14.000.025.674 14,560.026.701 15.142.427.769 15.748.124.880 15.3?&0493?5' 17.033.171.870| 143.6!-0‘453.108I
2.1.1.01.01.001 Factores salariales comunes 9.125.891.088 9.490.926.732 9.870.563.801 10.265.386.353 10.676.001.807 11.103.041.879 11.547.163.554 12.009.050.097 12.489.412.100 12.988.988.584 109.566.425.995
2.1.1.01.01.001.01 Sueldo basica ?3?1013.5??! 7.666.899.320 7.973.575.293 8.202.518.305 8.624.219.037 8.969.187.798 9.327.955.310 9.701.073.523 10.089.116.463 10.492.681.122 88.500.244.748
2.1.1.01.01.001.02 Horas extras, domini] 51.801.489 53.873.549| 56.028.491 58.269.630 60.600.415 83.024,432|_ £5.545.409 68.167.226 70.893.915 73729871 621.934.226
2.1.1.01.01.001.03 Gastos de rep | 20,000,000 20.,600.000 21.632.000 22.497.280 23.397.171 24.333.058 25.306.380 26.318.636 27.371.381 28.466.236 240.122.142
2.1.1.01.01.001.04 Subsidio de alimentd 0 0 0 0 0 0 5 1 0 0 0 0
2.1.1.01.01.001.05 Auxilio de transparte 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.1.1.01.01.001.06 Prima de servicio 318.127.444 330.852.542 344.086.643 357.850.109 372.164.114 387.050.678 402.532.705 418.634.013 435.379.374 452,794,549 3819472471
2.1.1.01.01.001.07 Bonificacién por sen 216.378.180 225.033.307 234.034.639 243.396.025 253.131.866 263.257.141 273.787.426 284.738.923 296.128.480 307.973.620 2.597.859.608
2.1.1.01.01.001.08 Prestaciones social 1.011.695.760 1.052.163.530 1,094.250.134 1.138.020.139] * 1.183.540.945 1.230.882.583 1.280.117.886 1.331.322.602 1.384.575.506 1.439.958.526 12.146.527.670
2.1.1.01.01.001.08.01 689.606.297 717.190.549 745.878.171 775.713.298 806.741.830 839.011.503 872.571.963 907.474.841 943.773.835 981.524.788 8.279.487.074
2.1.1.01.01.001.08.02 322.089.463 334.973.042 348.371.963 362.306.842 376.799.115 391.871.080 407.545.923 423.847.760 440.801.671 458.433.737 3.867.040.596
21.1.01.01.001.09 Prima técnica salarig 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.1.1.01.01.001.10 Viaticos de los funci 135.869.638 141.304.424 146.956.600 152.834.864 158.948.259 165.306.189 171918437 178.795.174 185.946.981 153.384.861 1.631.265.429
21.1.01.01.001.11 Remuneracion diput{ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.4.1.01.01.002 Factores salariales especiales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




2.1.1.01,01.002.04 u 0 0 0 0 0
2.1.4.01.01.002.12 0 0 0 0 0 0 "0 0
21.1.01,01.002.1201 0 0 0 0 0 0 0 0
2.1.1,01.01.002.12.02 0 0 0 0 0 0 0 0
21.1.01.01.002.18 Prima de desgaste y| 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.1.1.01.02 Contribuciones inherentes a la nomina 2292054418 2383736595  2479.086.059|  2578.249.501]  2.681.379.481 2708.634660|  2900.180.047]  3.016.187.248]  3.136.834.738]  3262.308.128 27.518.650.874
2.1.1.01.02.001 Aportes a la sequridad social en pensi| 0983397.643]  1.022733548]  1.063.642891 1.106.188.606]  1.150.436.151 1196453597]  1.244.311.740 1.204.084.210]  1.345847.578]  1.399.681.482 11.806.777.446
2.1.1.01.02.002 Aportes a la seguridad social en salud| 128.366.037| 133.500.678| 138.840.706 144.304.334 150.170.107 156.176.911 162.423.988 168.920.947 175.677.785 182.704.897 1.541.176.391
2.1.1.01.02.003 Apories de cesantias 579.670.600 602.857.424 626.971.721 652.050.590 678.132.613 705.257.918 733.468.235 762.806.964 793.319.243 825.052.012 £.959.587.320
2.1.1.01.02.004 Aportes a cajas de compensacion fam| 327.799.215 340.911.184 354,547,631 368.729.536 383.478.718 398.817.866 414.770.581 431.361.404 448,615.860 466.560.495 3.935.502.490
2.1.1,01.02.005 Apories generales al sistema de riesg 157.311.490 205.203.950 213.412.108 221948592 230.826.536 240.059.597 249.661.981 250.648.460 270.034.399 280.835.774 2368.942. 886
21.1.01.02.006 Aportes al ICBF 45.305.660 47.117.886 49.002.602 50.962.706 53.001.214 55,121,263 57.326.113 59.619.158 - 62.003.924 64.484.081 543,944,607
2.1.1.01.02.007 Aportes al SENA 30.203.773 31.411.924 32.668.401 33.975.137 35.334.142 36.747.508 38.217.408 39.745.105 41.335.949 42.989.387 362629734
2.1.1.01.02.008 Aportes a la ESAP 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 0
21.1.01.02.009 Aportes a escuelas industriales e inst] 0 0 0 o/ 0 0 0 0 0 0 0
2.1.1.01.03 Remuneraciones no constitutivas de fad 549.335.115 574.308.520 594,160.860 617.927.205| 642.644.387 668.350.162 £95.084.169 722.887.535 751.803.037 781.875.158 6.595.376.237
2.1.1.01.03.001 Prestaciones sociales 549.335.115 571.308.520 594.160.860 617.927.295 642.644.387 668.350.162 £95.084,169 722.887.535 751.803.037 784.875.158 6.595.376.237
2.1,1.01.03.001.01 Vacaciones 508.120.223 528.445.032 549.582.833 571.566.147 594.428.792 618,205.944 £42.934.182 668.651.549 £95.297.611 723213516 6.100.545.829
21.1.01.03.001.02 Indemnizacion por v 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
21.1.01.03.001.03 Bonificacién esp 41.214.892 42 863.488 44,578.027 46.361.148 48.215.594 50.144.218 52.149.987 54.235.986 56.405.426 58,661,643 494,830,408
2.1.1.01.03.001.04 Subsidio Familiar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
21.1.014 106.661.895 110.928.371 115.365.506 119.980.126 129.770.505 134.961.325 145.974.169 151.813.136 1.280.594.142
212 i 676410 ~ Beoarodme| | AARTARE 7 BT 47558 ARTT0.063] | 10G51210A |1 89900051189
21202 de 7.488.676.410 8.029.752.405 8.423.742.501 9,111.119.889 9.475.564.685 10.248.770.763|  10.658.721.594 89.909.851.189
2120201 Materiales y suministros 669,658.933 724.303.102 753.275.226 814.742.484 847.332.184 881225471 916.474.490 953.133.469 8.039.996.884
2.1.2.02.01.000 Agricultura, sivicultura y productos de 0 0 0 0 ; 0 0 0 0 0
2.1.2.0201.001 Minerales; electricidad, gas y agua 0 0 0 0 0 o| 0 0 0 0 0
2.1,2.02.01.002 Productos alimenticios, bebidas y taba 18.470.482 19.209.301 19.977.673 20.776.780 21.607.851 22472166 23.371.052 24.305.894 25.278.130 26.289.255 221.758.586
2.1.2.02.01.003 Olros bienes transportables (excepto g 101.607.688 105.671.99% 109.898.875 114.294.830 118.866.624 123.621.289 128.566.140 133.708.786 139.057.137 144,619.423 1.219.912.787
2.1.2.02.01.004 Productos metalicos y paquetes de sof 549.580.763 571.563.993 594.426.553 §18.203.615 642.931.760 668.649.030 695.394.991 723.210.791 752.139.223 762.224.792 £.598.325.511
2.12.02.02 Adquisicién de servicios  6819.017.477)  7.084778.476|  7.375.449303]  7.670.467275|  7977.285967|  8.296.377.405)  8.628.232.501 8973361801  9.332206273]  9.705.588.124 $1.869.854.305
2.1.2.02.02.005 Senvicios de fa construccion 118.123.864 122.848.819 127.762.771 132.873.282 138.188.213 143.715.742 149.464.372 155.442.947 161.660.664 168.127.091 1.418.207.765
2.1.2.02.02.006 Servicios de alojamiento; servicios de 1.070.068.028 1.112.870.749 1.157.385579]  1.203.681.002 1.251.828.242 1301.901372] 1353977427 1408136524  1.464.461.985 1.523.040.464 12.847.351.371
2.1.2:02.02.007 Servicios financieros y servicios coney  2.038.750608]  2.120.300633|  2.205.112658)  2293.317.164|  2.385.049.851 2480451845] 2579660919]  2682856.715]  2790.170.984)  2.901.777.823 24.477.458.200
2.1.2.02.02.008 Senvicios p alas empresas y 3011441997|  3131.899677]  3257.175664| .  3.387.462.691 3522961.198|  3663879646] 3810434832  3962852225|  4.121.366.314|  4.286.220.967 36.155.695.213
2.1.2.02.02.009 Servicios para la comunidad, sociales 580.632.980 603.858.299 628.012.631 653,133.136 679.258.462 706.428.800 734.685.952 764.073.390 794636.326| 826421779 6.971.141.757
21.202.02.010 Vidticos de los funcionarios en comisiq 0 0 0 0 0
2.1.20203 Gastos imprevistos 0 0 0 0 0
nsferencias corente | b sa) . 417350520 1620054 m&m@[ T ASRAN 0| 12899067343
21343 1074375500 1.417.350.520] 044,54 1470.357.058]  1.529.171.340 12.899.067.343
2134301 Fallos nacionales 1074375500  1.417.350520]  1.162.044.541|  1.208.526322 1256.867.375|  1.307.142.070]  1.359.427.753 1.470.357.058]  1.529.471.340 12.899.067.343
2.1.3.13.01.001 Sententi 1074.375500]  1.117.350520 1.162.044.541 1,208.526.322 1.256.867.375| ° 1.307.142070]  1.359.427.753 1470.357.058]  1.529.171.340| 12.899.067.343
2.1.3.13.01.002 0 0 0 0 0 0 0
2.1.3.13.01.003 0 0 0 0 i il 0 0
G TR T 5000006 5200.008] 000) - 58243700 - : MI . TAeEE[ - 60.030.536
2.1.6.01 5.000.000 5.200.000 5.624.320 6.842.845 7.116.55| 60.030.536
2160102 0 of 0 0 0 0

2.1.6.01.03 A ofras entidades del gobiemo general 0 0 0 0 0 0

2.1.6.01.04 A personas naturales 5.000.000 5.200.000 5.408.000 5.624.320 6.842845 7.116.559

2.1.6.01.04.002 Crédito hipotecario para sus empleadd 0 0 0 0 0 0

2.1.6.01.04.003 Fondo de prést 0 0 0 0 o 0

Préstamas por calamidad doméstica 5.000.000 5.200.000 5.408.000 5.624.320 5.849.203 6.083.265 6.326.595 6.579.659 5.842.845) 7.116.559

Préstamos directos - Ley 106 de 1993 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0

T Disminucionde pasivos o) AT1THAeTE) T 176588467 | 185732005 193.161.285) ~  200.887.737| 208923246 21728076 225871383 235010239 e T
Cesantias 171.719.679 178.588.467 185.732.005 193.161.286 200.887.737 208.923.246 217.280.176 295.971.383] 244,410,648
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RELACION DE LAS VARIABLES MACROECONOMICAS UTILIZADAS PARA LA PROYECCION DEL
PRESUPUESTO DE LA SIGUIENTE VIGENCIA

A continuacidn se presentan las variables y sus proyecciones que se tomaron en cuenta para el Proyecto

de Presupuesto Vigencia 2022,

Variables macroecondmicas analizados por la Unidad de Evaluacién Financiera de la Secretaria de Hacienda,

Proyéccidn :
Proyeccién IPC
Concepto ‘ IPC cierre 2022
cierre 2021
Meta Inflacion general (BanRepublica) 3% 3%
Inflacién para Gastos de Personal 3% ' . 4%
' Némina Empleados ' 3% ;4%
Nomina Trabajadores 3% . 4%
Inflacidn para Adquisicién de bienes y _
servicios (1) 3% 4%
Infiacién para Transferencias Corrientes 3% 4%
Inflacion para Gastos por tributos, multas, o
; - _ 3% 4%
sanciones e intereses de mora (2) Z
IPC proyectado . 3% 4%

ESU Carrera 48 # 20- 114, Ednﬁcao Centro Empresarial Ciudad del Rlo torre 3 piso 5
Teléfono: 4443448
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EMPRESA PARA LA SEGURIDAD Y SOLUCIONES URBANAS - ESU
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Proyectade a diciembre 31 de 2021
(Expresado en miles de pesos)

89,405,605

44.262.882

55.702.574

-21%

Gerente (E)

CC:50.859.411
Subgerente Administrativa y Financiera

. 108114~

MARIA NI];/A MARIN|GIRALDO
P
Contador

ACTIVO CORRIENTE - 80.399.784 50 -9.805.821 -10%  PASIVO CORRIENTE -11.439.692
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 55,203.296 82.886.521 -27.682.625 -33% CUENTAS POR PAGAR 2.136.790 3.927.900 .=L.791.110 | -46%
Caja ' . : 5475 -0 5475 100% i
Depositos en instit fi 55198421 82.886.521 -27.688.100 -33%  Adquisicidn de bienes y servicios nacionales L] 157 T =157 -100%
5 Recursos a favor de terceros 1.602.622 161.338 1.441.284 893%
! Descuentos de ndmina 66,787 0 66.787 100%
INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS 5.932.878 2.303.069 3.629.800 158% R i6n en la Fuente 185755 255.167 -69.412 27%
1 : e 4 1 24 ¢,
) doms e S Sidon L 2% e 108.481 0 108.481 169% .
(vake = Soxl : Impuestos; contribuciones y tasas : 36.842 3.260.180 -3.223.338 99%
1 i de administracién de liquidez a costo amortizado 5.024.397 2303069 3.521.328 153%  Impuesto al valor agregado IVA 132.415 242.662 -110.247 -45%
_ X Olras cuentas por pagar 112,359 8.396 103.973 1238%
CUENTAS POR COBRAR 17.890.876 1.530.314 16.260.562 1069% ’ . E
Prestacion de servicios 250.461 252272 -1.811 -1%
. Otras cuentas por cobrar 17.640.415 1.278.042 16.362.373 12680% -
2 BENEFICIOS A EMPLEADOS 1.230.588 955.010 275578 29%
OTROS ACTIVOS 1.372.135 2.685.701 -1.313.566 -49%  Benceficios a los empleados a corto plazo © 1,230,588 955.010 275.578 29%
Bienes y servicios pagados por anticipado G67.142 30.593 36.549 119%
Anticipo para adquisicion de bienes y servicios 515 159 336 224% OTROS PASIVOS 40.895.504 50.819.664 -9,924.160 -20%
Derechos de p i por imf ¥ ik 1.304.478 2.654.949 -1.350.471 -51%  Anticipos y ibid 2.318 (1] 2318 100%
. R ibidos en admini b 40,371.519 50.179.960 -9.808.441 -20%
R bidos por anticipad 521.667 639.704 -118,037 -18%
ACTIVO NO CORRIENTE “« 2.577.218 3.463.359 -386.131 26
INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS 9.699 38.548 -28.849 -75% :
Inversiones de administracién de liquidez a valor de mercado i )
(valor razonable} con éambios en el patrimonio {otro resultado 9.699 38.548 -28.845 -15% =
integral) I , PASIVO NO CORRIENTE 2.979.550 5.997.463 -3.017.903 -50%
- BENEFICIOS A EMPLEADOS - 0 1.499.188 -1.499,188 -100%
CUENTAS POR COBRAR i §7.598 -14.128 81.726 -578,4712%  Beneficios posempleo - pensiones 0 1.499.188 -1.499.188 -100%
Otras cuentas por cobrar 182,395 -14.128 203.523 -1441% ;
_Deterioro acumulado de cuentas por cobrar (Cr) -121,797 -121.797 100% PROVISIONES 2.932.380 4.498.002 -1.565.622 -35%
3 i Litigios y demandas 2.588.561 3.106.428 -517.867 7%
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 820.272 230,100 590.172 156%  Provisiones Diversas 343819 1.391.574 -1.047.755 -15%
Magquinaria y equipo 146.873 18.064 128.809 3% -
Muebles, enseres y equipo de oficina 92,953 36.540 56.413 154% OTROS PASIVOS 47,180 273 46.907 17182%
.. Equipos de icacidn y computagid 762.139 271.224 1450.915 181%  Pasivos por impuestos diferidos 47.180 273 46.907 17182%
Equipos de transporte, traccién y elevacié 96.342 96.342 0 0% .
Depreciacié lada de propiedades, planta y equipo (cr) -278.034 -192.070 85,964 - 45% TOTAL PASIVO 47,342,442 61.700.037 -14.457.595 23%
INTANGIBLES 349.851 291.404. SB.457 20%
Activos intangibles - 654,762 575.985 78.777 14%  PATRIMONIO J35.734.572 31.072.630 4.651,941 15%
Amortizacit ilada de activos intangibles (cr) -37.921 -17.601 -20.320 115%  Aportes sociales © 13.169.440 13.169.440 - -0 0%
Deterioro acumulado de activos intangibles (cr) -266.980 -266.980 0 0% Reservas 330.153 330.153 -0 0%
: Resiiltados de ejercicios anteriores 17,384,660 ¢« 13.446.938 3.937.722 29%:
OTROS ACTIVOS 1.329.798 2.917.435 -1.587.637 -54%  Resultados del ejercici . - 3.216.936 2.403.670 813.266 3%
G ias o pérdidas en i iones de administracion de
* liquidez a valor ble con en el otro
Plan de activos para beneficios posempleo 1.311.579 2899216 -1.587.637 -55%  resultado integral U b LTI -11.120 - 508 - 5%
Activos por impuestos diferidos 18.219 18219 0 0%  Ganancias o Pérdidas por planes de Beneficios a Empleados L645.101 1.733 549 -B8.448 -5%
TOTAL ACTIVOS $1.977.013 92.868.964 -9.591.952 1% TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 82.977.013 92.772.667 -9.795.654 -11%
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 137.662 137.662 ) 0,00% CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS ! 6.417.004 5.320.716 1.096.288 - 21%



EMPRESA PARA LA SEGURIDAD Y SOLUCIONES URBANAS - ESU
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
Proyectado a diciembre 31 de 2021

(Expresado en miles de pesos)

Variacion

2021(P),

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS . 25335385  19.787.038 - 5.543.347 28%

VENTA DE SERVICIOS ) 25,335.285 19.787.038 5.548.347 28%
Otros servicios : ' ' 250.445 4.296,539 -4.046.0%4 - -94%
Ingresos diversos - Comisiones - 0 . .  25.452.074 15.887.658 9.574.416 60%
Devoluciones, rebajas y descuentos en comisiones (db) . ! B _ -377.134 " -147.150 229988  ° 138%
Devoluciones, rebajas y descuentos en venta de servicios (db) : 0 -250.009 250.009 -100%
COSTOS DE VENTAS Y OPERACION ' 3.019.391 5.616.548 -2.597.157 -46%
Otros servicios : 3.019.391 5.616.548 -2.597.157 -46%
_ - T 47,0 18170430 Baas50& . -

GASTOS OPERACIONALES - : . 17.660.006 7.756.742  5.503.264 128%
DE ADMINISTRACION Y OPERACION 11531.926 - 6.208.947 5.322.979 "86%
Sueldos y salarios . N 2.882.982 . 2.405.527 477.455 20%
Contribuciones imputadas : : ; . ~115.319 . 9,700 105.618 1085%
Contribuciones efectivas 807.235 453,040 354.195 78%
Aportes sobre la némina 3 - ' 345958 38.104 307.854 - 808%
Prestaciones sociales ' - " 1.614.469 J 889.114 725.355 82%
Gastos de personal diversos ' 807.235 49,541 757.694 1529%
Generales g v : : 4.036.174 1.892.732 2.143.442 113%
Impuestos, contribuciones y tasas . 922.554 ° 471.189 451.365 26%
DE VENTAS : 6.044.523 1.436.461 4.608.062 321%
Sueldos y salarios ) . 2.817.807 845.024 1.572.783 185%
Contribuciones imputadas [ 5 131.336 1.996 179.340 8585%
Contribuciones efectivas : ' i - - £64.898 167.190 497.708 298%
Aportes sobre la némina ? 181.336 13.859 167.477 1208%
Prestaciones sociales $oon : . 1.269.350 . 320.279 ' 949.071 296%
Generales J ) ' 806.672 B81.968 | B24.711 1006%
Gastos de personal diversos 423,117 6.145 416.972 6786%
DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y PROVISIONES 33.557 111.334 ) 27777 -25%
Depreciacion de propiedades, planta y equipo 67.0Z0 © . 90.756 -23.738 -26%

' -4.041 ° -20%

ortizacién de acuvosmtangibles P e o ' 16537 : 20.578.

|Nsnzsos numaeaos , z 1.054.698 -440.566 -42%

Financieros : / 514.032 1.054.698 -440,666 -42%
OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES _ 50.169 - 152,435 -102.266 -67%
Subvenciones ' 0 0 0 100%
Ingresos diversos ) : ' . 49.114 140.223 -91.109 -65%
Reversidn de las pérdidas por deterioro de valor ¢ ' 1055 12.212 -11.157 -91%
OTROS GASTOS NO OPERACIONALES . ; : £57.963 1.325.669 -667.706 50%
Provisidn litigios y demandas ; ' 0 1.043.050 -1.043.050 -100%
Comisiones i , 188 - 2.586 -2.398 -93%
Financieros 367.494 1108.840 258.654 238%.
Impuesto a las ganacias diferido ' 46.906 9.016 37.8%0 420%
Gastos diversos 193,043 110.469 82574 75%

Devoluciones, rebajas y descuentos en ventas de servicios 50.332 51.708 -1.376 -3%
1.445.290 2.403.670 -858.380 -40%
3D : i 35891542 7

Impuesto alas gananclas corriente

OTRO RESULTADO INTEGRAL . -39.047 ! - 128.996 . -218.043 -169%
Ganancias o pérdidas en Inversiones de Administracién de Liquidez a Valor Razonable con cambios en el
Otro Resultadomtegrai . ’ . -598 -977 372 -39%

Ganancas o Pérdidas por planes de Benef‘ cms a Empleados -38.449 129.973 -218.422 -168%
L= = ST s .

CC:50.859.411 CC:50.859.411 o T.¥. 108114-T
Subgerente Administrativa'y Financiera . Contador



