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CARACTERIZACION GESTION FINANCIERA

Cédigo CR-M3-GF-1
Version 10 i
Tipo CARACTERIZACION
Implementacion 24/04/2023

OBJETIVO DEL PROCESO

IAdministrar, registrar y controlar los recursos financieros de la Entidad conforme a las normas legales vigentes y los principios organizacionales que garanticen la disponibilidad de
recursos economicos para el cumplimiento de los planes y proyectos determinados
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Humanos: Equipo de la Subgerencia|Plan de Negocios Norma ISO 9001:2015

IAdministrativa y Financiera Plan de Compras Modelo Estandar de Control Interno - MECI
Plan de Bienestar y Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

IAmbiente de Trabajo: lluminacién [Capacitacion laboral

ladecuada, Temperatura ambiente,  |Proyeccion de demandas

Fuera de ruido, Condiciones Planta de cargos

lergonomicas.

DOCUMENTOS

. PROCEDIMIENTO ELABORACION Y APROBACION DEL PRESUPUESTO(PR-M3-GF-1)

. PROCEDIMIENTO EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PRESUPUESTO(PR-M3-GF-2)

. PROCEDIMIENTO MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO(PR-M3-GF-3)

. POLITICA AUSTERIDAD DEL GASTO(PO-M3-GF-1)

. PROCEDIMIENTO GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO E INTANGIBLES(PR-M3-GF-1)

. PROCEDIMIENTO PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO(PR-M3-GF-2)

. PROCEDIMIENTO DE CAJA MENOR(PR-M3-GF-3)

. PROCEDIMIENTO REGISTRO CONTABLE DE FACTURAS PARA PAGO DE OBLIGACIONES(PR-M3-GF-4)
. PROCEDIMIENTO CERTIFICADO CONTRATO DE MANDATO(PR-M3-GF-5)

10. PROCEDIMIENTO CONCILIACIONES BANCARIAS(PR-M3-GF-6)

11. PROCEDIMIENTO CONTRIBUCION ESPECIAL(PR-M3-GF-7)

12. PROCEDIMIENTO CREACION DE TERCEROS PROVEEDORES BIENES Y SERVICIOS(PR-M3-GF-8)

13. PROCEDIMIENTO ELABORACION Y PRESENTACION DE IMPUESTOS TASAS Y CONTRIBUCIONES(PR-M3-GF-9)
14. PROCEDIMIENTO LEGALIZACION DE ANTICIPOS(PR-M3-GF-10)

15. PROCEDIMIENTO PAGO A CONTRATISTAS(PR-M3-GF-11)

16. PROCEDIMIENTO REINTEGRO DE RECURSOS NO EJECUTADOS Y RENDIMIENTOS FINANCIEROS(PR-M3-GF-12)
17. PROCEDIMIENTO DE RECAUDO(PR-M3-GF-13)

18. PROCEDIMIENTO DE FACTURACION(PR-M3-GF-14)

19. POLITICAS GESTION CONTABLE(PO-M3-GF-3)

20. POLITICA DE CIERRE DE CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS(PO-M3-GF-2)

21. PROCEDIMIENTO DE INVERSIONES(PR-M3-GF-1)

22. PROCEDIMIENTO PAGO DE OBLIGACIONES Y PROVEEDORES(PR-M3-GF-2)

23. PROCEDIMIENTO DE VERIFICACION Y CIERRE DE OPERACIONES(PR-M3-GF-3)

24. POLITICAS DE SEGURIDAD EN LAS OPERACIONES DE TESORERIA(PO-M3-GF-4)

25. POLITICAS DE GASTOS TARJETAS DE CREDITO CORPORATIVAS(PO-M3-GF-6)

26. POLITICA PAGO DE OBLIGACIONES(PO-M3-GF-5)

27. POLITICA CONCILIACION FINANCIERA(PO-M3-GF-7)

28. MANUAL DE PRESUPUESTO(MA-M3-GF-1)

29. MANUAL DE INVERSIONES(MA-M3-GF-1)

30. PROCEDIMIENTO OPERACIONES RECIPROCAS(PR-M3-GF-15)

31. INSTRUCTIVO DECLARACION DE IVA(IN-M3-GF-1) .

32. INSTRUCTIVO ELABORACION Y PRESENTACION DE RETENCION EN LA FUENTE A TITULO DE RENTA-IVA-ICA'Y ESTAMPILLAS(IN-M3-GF-2)
33. PROCEDIMIENTO SISTEMA DE COSTOS(PR-M3-GF-16)

34. INSTRUCTIVO SISTEMA DE COSTOS(IN-M3-GF-3)

35. MANUAL DE CARTERA(MA-M3-GF-2)
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FORMATOS

1. FORMATO SOLICITUD DE RECURSOS(FT-M3-GF-1)

2. FORMATO CALIDAD TRIBUTARIA ADMINISTRACION'DELEGADA DE RECURSOS(FT-M3-GF-1)
3. FORMATO CALIDAD TRIBUTARIA COMERCIALIZACION(FT-M3-GF-2)

4. FORMATO CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL(FT-M3-GF-4)

5. CERTIFICADO CLASIFICACION EN RENTAS DE TRABAJO O NO LABORALES(FT-M3-GF-3)

INDICADORES

1. Eficiencia Presupuestal de Gastos Propios
2. Eficiencia presupuestal de Ingresos - Recursos Propios
3. Equilibrio presupuestal - Recursos Propios

RIESGOS

. Desequilibrio presupuestal

. Fraudes electroénicos

. Incumplimeinto de pago por parte de los clientes

. Clonacion y/o falsificacion de cheques

. Inversiones en productos con un alto riesgo

. Posibilidad de afectacion econémica y reputacional por sanciones o demandas, debido a inobservancia normativa

. Registro incorrecto o incompleto de las transacciones y/o hechos economicos en el sistema de informacion financiera

. Incumplimiento de la normativa

. Generar informacion de presupuesto no real y no confiable

10. Posibilidad de afectacion econdémica y reputacional por procesos penales, fiscales, judiciales o disciplinarios y posibles incumplimiento contractuales,
debido a Inexactitud e inoportunidad en la informacion legal y obligatoria (Suministro de informacion no confiable o extemporanea
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CONTROL DE CAMBIOS

Version

8

10

ELABORO

Fecha

28/03/2022

18/04/2023

24/04/2023

Profesional Especializado - Oficina Estrategica

Fecha de elaboracion: 24/04/2023

Usuario

Marcela Salazar Valencia

Alvaro Torres

Alvaro Torres

REVISO
Jefe de Oficina Estrategica

Fecha de revision: 24/04/2023

Comentario

Actualizacion  union  procesos  tesoreria,
contabilidad y presupuesto

Se modifica la caracterizacion de acuerdo a
las nuevas realidades de la entidad.

Se actualiza los tipos de planes

APROBO
Subgerente Administrativa y Financiera

Fecha de aprobacién: 24/04/2023

Este documento ha sido visto 11 veces



