
SER HACER SABER Equipo completo Colaborador específico

AUDITORIA INTERNA X X Enero - junio FYCconsultores  $            11.700.000 

Para el desarrollo efectivo de las 
actividades de la Dirección de 
Auditoría, se hace importante 
conocer experiencias de otras 

entidades y profesionales 
referente a la aplicación de las 
Normas Globales de Auditoría. 316 3861932 /Llamar y preguntar

 en el 2025 en qué mes se hará

Gerencia Presencial Gobierno Corporativo y Juntas Directivas Gerente y Asesor Marzo EAFIT  $              1.314.000 

Adquirir conocimientos y 
herramientas para implementar 

buenas prácticas de gobierno 
corporativo que mejoren la 
transparencia, eficiencia y 

sostenibilidad de la empresa.

Gerencia Presencial Habilidades Gerenciales Gerente y Asesor junio EAFIT  $              5.566.000 

Para desarrollar en los actuales o 
potenciales gerentes las 

competencias y habilidades 
necesarias para mejorar el 

proceso de toma de decisiones 
en alineación con la visión 

estratégica de las 
organizaciones.

Gerencia Virtual 
Curso: Introducción a la Oficina inteligente 

con Office 365
Gerente y Asesor Junio  $                 930.000 

Generar competencias en los 
participantes para aplicar los 
conceptos y herramientas del 

mundo Office 365 a la gestión y 
automatización de procesos en el 

entorno organizacional.

OFICINA ESTRATÉGICA Presencial 
Diplomado en metodologías ágiles para la 

gestión de proyecto
Gerente y Asesor Marzo  $              4.029.000 

El objetivo de este diplomado es 
el de desarrollar habilidades y 

competencias en los 
participantes para gestionar 

proyectos de manera eficiente y 
efectiva utilizando metodologías 

ágiles, con un enfoque especial en 
Scrum, Kanban y Design 

Thinking. El diplomado busca 
equipar a los participantes con 

las herramientas y técnicas 
necesarias para liderar equipos 
ágiles, fomentar la innovación, y 

facilitar la transformación ágil en 
sus organizaciones. Al final del 

diplomado, los participantes 
deberían ser capaces de aplicar 
estos conceptos y técnicas en 

sus propios proyectos, 
mejorando así la entrega de valor 

y la satisfacción del cliente.

OFICINA ESTRATÉGICA SABER Gestion del Conocimiento 5 Febrero Icontec  $              3.120.700 

Es una estrategia del Area de 
Planeación que puede mejorar 
significativamente la eficacia, 

eficiencia y competitividad de la 
empresa. Proporcionará al equipo 
las herramientas necesarias para 
gestionar y utilizar la información 
de manera óptima, lo que resulta 
en una mejor toma de decisiones, 
mayor innovación, una capacidad 
mejorada para enfrentar desafíos 

futuros y minimizar la fuga de 
información debido a la rotación 

de personal.

Revisar si en ese valor se puede incluir más 
personas

OFICINA ESTRATÉGICA SABER Gestion del Cambio 5 Marzo Icontec  $              3.120.700 

Es importante par ala ESU 
duarante esta etapa de 

redefinición de su misión, visión y 
plan estratégico, ya que equipa a 

los empleados con las 
habilidades necesarias para 
adaptarse eficazmente a las 

nuevas directrices. Facilita una 
transición más fluida, reduce la 

resistencia y mejora la 
aceptación de los cambios, 
asegurando que todos los 

miembros del equipo estén 
alineados y comprometidos con 

la nueva estrategia. 

Revisar si en ese valor se puede incluir más 
personas

OFICINA ESTRATÉGICA SABER BSC 5 Abril UPB  $              3.000.000 

La metodología BSC es clave 
para alinear las actividades 
operativas con la estrategia 
organizacional, abarcando 

finanzas, satisfacción del cliente, 
procesos internos y desarrollo 

del personal. Capacitar en BSC 
garantizara que los empleados 
comprendan su impacto en los 

objetivos estratégicos, 
optimizando decisiones y 

fortaleciendo la competitividad 
de la empresa.

OFICINA ESTRATÉGICA SABER Power BI 3 Febrero
Universidad de 

Medellín
 $              2.970.000 

Es importante para el peronal ya 
que esta capacitación  

proporcionará habilidades 
necesarias para utilizar la 

herramienta de manera efectiva, 
lo que resulta en una mejor toma 

de decisiones, procesos más 
eficientes y un mayor valor de los 

datos para la empresa.

Sale del plan de Capacitación 2025 se cubrió 
en 2024 con Comfenalco y  U de M

OFICINA ESTRATÉGICA SABER
Sistema de Gestión de la 

Calidad NTC ISO9001:2015 para el Sector 
Público

4 Icontec  $              6.241.312 

Esta formación permitirá al  
personal actualizar y 

perfeccionar sus habilidades, 
adaptarse a las demandas 

específicas del sector público y 
fomentar una cultura de calidad y 
mejora continua, lo que refuerza 
la confianza pública y asegura la 
efectividad en la gestión de los 

recursos y procesos 
administrativos.

Revisar si en ese valor se puede incluir más 
personas

OFICINA ESTRATÉGICA SABER Gestión estratégica de riesgos 4 Julio EAFIT  $              5.600.000 

Con el fin de Comprender las 
tendencias de la gestión de 

riesgos a nivel mundial teniendo 
en cuenta la clasificación de tipos 

de riesgos.

OFICINA ESTRATÉGICA SABER AWS 5 Febrero AWS  $            11.033.086 

Con el objetivo de mantenernos 
competitivos y eficientes en el 

entorno tecnológico actual, 
hemos identificado la necesidad 

de actualizar nuestras 
capacidades en la nube, 

específicamente en Amazon Web 
Services (AWS). Actualmente, 

contamos con cuatro 
aplicaciones desplegadas en la 

nube, y se prevé que este número 
se mantenga o incremente en 

diciembre.

Para asegurar que nuestras 
operaciones y aplicaciones estén 
optimizadas y alineadas con las 
mejores prácticas del sector, es 
fundamental que nuestro equipo 
esté adecuadamente capacitado 
en AWS. Esta capacitación nos 

permitirá no solo mejorar 
nuestras competencias técnicas, 
sino también elevar nuestro nivel 

de gestión y optimización en la 
nube.

OFICINA ESTRATÉGICA SABER
Diplomado virtual en Innovación empresarial

2 Enero Eafit  $              3.709.440 

Se pretende adquirir  
conocimiento y comprender los 

retos de nuestra marca, 
relacionándola con la 

comunicación y el mercadeo de 
la era digital.

Innovacion SABER Ciberseguridad 3 Por definir EAFIT  $              2.140.000 

Curso dirigido a desarrollar 
competencias para la prevención, 

detección, reacción, análisis, 
recuperación, respuesta, 

investigación y coordinación ante 
los riesgos de seguridad de la 

información y ciberseguridad a 
los cuales nos exponemos en 
cualquiera de nuestros roles 
como ciudadanos por el solo 

hecho de utilizar la tecnología.

Se requiere definir mes para poder generar 
cronograma

Innovacion SABER Riesgos 3 Por definir EAFIT  $              1.601.000 

Curso busca que quienes lo 
tomen conozcan las 

generalidades de los riesgos, 
amenazas y vulnerabilidades del 
mismo modo que los controles, 

procesos, procedimientos y 
recomendaciones que se deben 
implementar para gestionar la 
seguridad de la información y 

ciberseguridad.

Se requiere definir mes para poder generar 
cronograma

Innovacion SABER IA 2 Por definir EAFIT  $              4.641.000 

Entender la importancia de la 
inteligencia artificial como parte 
de la transformación digital para 

las empresas e identificar las 
oportunidades de la aplicación de 

la inteligencia artificial en la 
resolución de problemas de 
negocio, a través de casos 

demostrativos y prácticos del 
uso de esta disciplina.

Se requiere definir mes para poder generar 
cronograma

Innovacion SABER Innovacion 2 Por definir UPB  $              4.693.000 

Conocer las metodologías, 
herramientas y buenas prácticas 
en innovación empresarial para 
comprender las dimensiones y 
elementos que hacen posible el 
desarrollo de proyectos de alto 

valor en las compañías.

Se requiere definir mes para poder generar 
cronograma, puede ser el de EAFIT qué 

proponé la Oficina Estratégica??

Innovacion SABER Smart Cities 5 Por definir UPB  $              1.190.000 

Workshop Introductorio Smart 
Cities. Entregar herramientas a 

los profesionales para que 
consoliden un conocimiento 

íntegro de urbanismo alrededor 
del concepto de smart cities. 

Se requiere definir mes para poder generar 
cronograma este valor es por una persona?

SECRETARIA GENERAL SABER

Integración de Instrumentos Archivísticos en 
la Política de Gestión Documental bajo MIPG 

- FURAG" “Optimizando la Gestión 
Documental”

2 Gestión documental Cendap  $              3.000.000 

Es importante para el personal 
puesto que permite  

Implementación y administración 
de sistemas de gestión 

documental electrónicos.

SECRETARIA GENERAL SER Trabajo en equipo 5 Secretaría General Comfama  $              1.000.000 

Fortaliecer las habiliades del 
personal con el fin de generar una 
buea articulación que permita el 
cumplimiento de los objetivos de 

la ESU

SECRETARIA GENERAL SER Liderzgo 5 Secretaría General Comfama  $              1.000.000 

Aportar herramientas para 
generar un clima armonico y 

elevar la productividad del 
personal de la ESU

SECRETARIA GENERAL SABER
Elaboración, aprobación, evaluación y 
convalidación de tablas de retención 

documental
2 Gestión documental

Archivo General de 
la Nacion

 No tiene costo, 
capacitación 

autogestionable 

Con el fin de obtener 
conocimiento de normativas y 

estándares nacionales e 
internacionales para la gestión de 

documentos.

SECRETARIA GENERAL SABER
Metodología para la elaboración del 

Programa de Gestión Documental - PGD
? Gestión documental

Archivo General de 
la Nacion

 No tiene costo, 
capacitación 

autogestionable 

Permite tomar medidas de 
seguridad para proteger la 

confidencialidad, integridad y 
disponibilidad de los documentos

 Así sea autogestionable es importante 
definir mes de ejecución y personas que lo 

harán 

SECRETARIA GENERAL SABER Capacitaciones en el software Safix ? Liquidación de convenios Xenco  $                 180.000 

optimizar los tiempos de 
consultas en los módulos de 
contabilidad, presupuesto y 

tesorería

 Así sea autogestionable es importante 
definir mes de ejecución y personas que lo 

harán 

SECRETARIA GENERAL SABER Power BI 10 Secretaría General
Universidad de 

Medellín
 $              6.900.000 

Para proporcionar al personal 
herramientas y habilidades 

necesarias para utilizalo manera 
efectiva y eficiente.

 Así sea autogestionable es importante 
definir mes de ejecución y personas que lo 

harán 

SECRETARIA GENERAL SABER
Capacitación en la normatividad de 

contratación pública (ley 80)
3 Liquidación de convenios

Politécnico 
Colombiano Jaime 

Isaza Cadavid
 $              1.800.000 

Aporta al conocimoento del 
personal con el fin de tomar 
decisiones que aporten a los 

procesos de la ESU

SECRETARIA GENERAL SABER
Guía para la liquidación de procesos de 

contratación
3 Liquidación de convenios UdeA  $              2.000.000 

Actualizar los conceptos y 
procesos de liquidación de 

contratos interadministrativos 
para mejorar la eficiencia en la 

liquidación de los mismos

SECRETARIA GENERAL SABER Capacitación control y auditoria financiera 3 Liquidación de convenios Eafit  $              4.641.000 

Desde el área de liquidación de 
contratos interadministrativos 
se realiza un seguimiento a la 
información registrada en los 

modulos de tesorería, 
contabilidad y presupuesto, por lo 
tanto es importante profundizar 

en los conocimientos de control y 
auditoria financiera

SECRETARIA GENERAL SABER
Capacitación gestión financiera para el 

sector público
3 Liquidación de convenios Eafit  $              4.641.000 

Profundizar en los conceptos de 
las finanzas publicas para 

generar valor a la organización y 
aportar a los objetivos d elas 

mismas

SECRETARIA GENERAL SABER Actualización en el tema tributario 3 Liquidación de convenios
Politécnico 

Colombiano Jaime 
Isaza Cadavid

 $              1.800.000 

Por las reformas tributarias que 
impactan directamente la 
economía de las personas 
naturales y las empresas

SECRETARIA GENERAL SABER Actualización en Derecho Disciplinario 3 Jurídica
Universidad 

Pontificia javeriana
 $              1.154.000 

En los últimos años se ha 
realizado modificaciones al 

procedimiento único disciplinario 
aplicable a los servidores 

públicos, en consecuencia, es 
necesario actualizar 

normativamente a los abogados 
de la entidad para el desarrollo de 

este procedimiento.

SECRETARIA GENERAL SABER Gestión de proyectos 4 Jurídica Eafit  $              3.700.000 
Permite el fortalecimiento de las 

habilidades en la gestión de 
proyecto.

SECRETARIA GENERAL Negociación y Conciliación 4 Jurídica Universidad Libre  $              6.484.000 

El derecho ha evolucionado en el 
sentido de facilitar los 

mecanismos alternativos de 
resolución de conflictos, toda vez 

que permite lograr eficiencia y 
economía en los conflictos 

jurídicos que se presentan en el 
desarrollo de la actividad 

misional de la entidad.

SECRETARIA GENERAL Diplomado Régimen laboral 4 Jurídica UPB  $              7.840.000 

Es necesario actualizar 
normativamente a los abogados 
de la entidad para la aplicación 
del régimen laboral aplicable a 

los trabajadores oficiales y a los 
empleados públicos de la entidad. 

SECRETARIA GENERAL Redacción y Argumentación Jurídica 3 Jurídica
Universidad del 

Rosario
 $              1.727.000 

Es necesario capacitar a los 
abogados de la entidad con la 

finalidad de mejorar la calidad de 
los documentos elaborados en la 

entidad.

SECRETARIA GENERAL
Responsabilidad Civil Contractual, 

extracontractual, de seguros y fiscal
4 Jurídica EAFIT  $              7.480.000 

Teniendo en cuenta el régimen 
jurídico aplicable a los contratos 

suscritos por la Empresa, es 
necesario capacitar a los 

abogados de la entidad en temas 
relacionados con los 

mecanismos de derecho privado 
para garantizar el cumplimiento 

de los contratos.

SECRETARIA GENERAL Régimen sancionatorio para las EICE 3 Jurídica
UNIVERSIDAD 

EXTERNADO DE 
COLOMBIA

 $              2.670.000 

Es necesario actualizar 
normativa y 

jurisprudencialmente a los 
abogados de la entidad sobre las 

posibilidades que tienen las 
Empresas Industriales y 

Comerciales del Estado para 
establecer multas en la ejecución 

de los contratos. 

SECRETARIA GENERAL HACER Habilidades comunicativas 4 Secretaría General Comfama  $              1.000.000 
Es importante para expresar 

ideas, escuchar y entender de 
manera positiva.

Revisar con COMFAMA y hacer un sólo grupo

SECRETARIA GENERAL SABER
Ofimática: Exel intermedio, Word, 

PowerPoint, SharePoint
4 Secretaría General

Universidad de 
Medellín

 $              2.760.000 
Ayuda a optimizar los procesos y 

gestionar de mejor manera la 
información.

Subgerencia de Servicios x Safix x Todos Marzo 33 funcionarios  $              3.600.000 
Mejorar el desarrollo del proceso 

y el cumplimiento de objetivos de 
la organización

Safix

Subgerencia de Servicios x Diplomado de Gerencia de Proyectos 8 personas Abril-Junio 8 funcionarios  $            25.600.000 
Mejorar el desarrollo del proceso 

y el cumplimiento de objetivos de 
la organización

Eafit

Subgerencia de Servicios x Diplomado Ciberseguridad Tecnologia y Vigilancia Julio 13 funcionarios  $            26.650.000 
Mejorar el desarrollo del proceso 

y el cumplimiento de objetivos de 
la organización

En cuál institución es? Se puede hacer un 
grupo con los de la Oficina de Innovación?

ITM

Subgerencia de Servicios x Logistica empresarial-Essumer Compras y logística Mayo 16 funcionarios  $              7.680.000 
Mejorar el desarrollo del proceso 

y el cumplimiento de objetivos de 
la organización

Essumer

Subgerencia de Servicios x Riesgos y siniestros Vigilancia Septiembre 7 funcionarios  $              5.194.000 
Mejorar el desarrollo del proceso 

y el cumplimiento de objetivos de 
la organización

UPB

Subgerencia de Servicios x Power BI Representantes de cada Unidad Abril 8 funcionarios  $              6.400.000 
Mejorar el desarrollo del proceso 

y el cumplimiento de objetivos de 
la organización

Sale del plan de Capacitación 2025 se cubrió 
en 2024 con Comfenalco y  U de M

udem

Subgerencia de Servicios x Liderazgo y trabajo en equipo x Todos Julio 33 funcionarios  $              3.000.000 
Desarrollar competencias para el 

liderazgo y trabajo en equipo

Revisar con COMFAMA si cubre los dos 
temas en una sóla capacitación y hacer un 

solo grupo 
Comfama

Subgerencia de Servicios x Comunicación asertiva x Todos Marzo 33 funcionarios  $              3.000.000 
Desarrollar competencias para el 

liderazgo y trabajo en equipo
Comfama

Subgerencia Administrativa y 
Financiera

Gestión 
Humana

X ISO 45001 X MARZO
LUZ ANGELA 

MONCADA H.
 $              2.000.000 

Identificar, interpretar y aplicar 
los requisitos establecidos en el 

sistema de gestión de salud y 
seguridad ocupacional ISO 45001: 

2018.

SUBGERENCIA COMERCIAL X Diplomado Gerencia Comercial Eafit 3 EAFIT  $            11.100.000 

SUBGERENCIA COMERCIAL X Beneficios tributarios -Virtual 4
Universidad 

Jeveriana
 $              3.560.000 

SUBGERENCIA COMERCIAL X Negociación 4 Essumer  $              6.000.000 
SUBGERENCIA COMERCIAL X Exportacion de nuestros servicios 4 UPB  $              7.200.000 Esto es un dipliomado?

Subgerencia Administrativa y 
Financiera

Gestión 
Humana

X DERECHO LABORAL PARA NO ABOGADOS 2 ABRIL
CLAUDIA OSPINA

SANDRA 
MONTOYA

 $              7.400.000 

Aprender derecho laboral y 
seguridad social con el dominio 

de la legislación laboral 
colombiana actual.

Subgerencia Administrativa y 
Financiera

Gestión 
Humana

INTERVENCIÓN DEL RIESGO 
PSICOSOCIAL

2
MARZO-

DICIEMBRE
TRANSVERSAl A LA 

ORGANIZACIÓN
 $            20.000.000 Gestionar el riesgo psicosocial Proceso transversal a toda la organización

Subgerencia Administrativa y 
Financiera Contabilidad Actualizacion contable sector público X 6.400.000$        

Subgerencia Administrativa y 
Financiera Contabilidad

Seminario Actualización tributaria 
2025 Yarlys Mosquera CETA 1.050.000$        

Se compra 1 y se pueden conectar 
varias personas

Subgerencia Administrativa y 
Financiera Contabilidad Seminario reforma tributaria Maria Veronica Lopera CETA 1.050.000$        

Se compra 1 y se pueden conectar 
varias personas

Subgerencia Administrativa y 
Financiera Contabilidad Otras actualizaciones tributarias Luisa Mesa CETA 1.050.000$        

Se compra 1 y se pueden conectar 
varias personas

Subgerencia Administrativa y 
Financiera Contabilidad Medios magneticos X 3 PROF Y 1 LIDER CIJUF 5.902.400$        

Subgerencia Administrativa y 
Financiera Contabilidad Curso de rendicion de cuentas Lorena Mazo Febrero CENDAP 975.800$            

Subgerencia Administrativa y 
Financiera Contabilidad Curso de rendicion de cuentas Luisa Mesa Febrero CENDAP 975.800$            

Subgerencia Administrativa y 
Financiera Contabilidad Curso de rendicion de cuentas Verónica Lopera Febrero CENDAP 975.800$            

Subgerencia Administrativa y 
Financiera

Subgerencia Administrativa y 
Financiera

Unidad de 
presupuesto X Curso gestión presupuestal pública X Febrero 2025Universidad del rosario 3.180.000$        

Es importante reforzar el 
conocimiento y 
actualización el 
presupuesto publico del 
equipo. Nos va potenciar y 
nos pone al nivel de las 
alcaldias y demás empresas 
del estado. Es un curso de 38 horas

Subgerencia Administrativa y 
Financiera

Varios 
Subgerencia X Curso en presentaciones efectivas X Julio 2025 Universidad Javeriana 2.076.540$        

Todo el equipo aprenderá a 
transmitir la información, y 
entregar datos más 
concretos y resumidos, que 
digan más que una 
presentación con mucha 
información. Es un curso de 16 horas

Subgerencia Administrativa y 
Financiera

Subgerencia Administrativa y 
Financiera Unidad de 

Bienes y 
Servicios x x Productividad personal X 6 Universidad Eafit 508.800$            

Por los altos volumenes de 
trabajo que manejamos en 
la empresa sería bueno 
tomar un curso para 
aprender sobre la gestión 
del tiempoy tecnicas de 
manejo del tiempo

Subgerencia Administrativa y 
Financiera

Unidad de 
Bienes y 
Servicios X X Gestión de inventarios X 8 Universidad tecnologica de Bolivar1.219.000$        

El área es la encargada de 
los bienes de la empresa y 
maneja los inventarios de 
los mismos 

Subgerencia Administrativa y 
Financiera

Unidad de 
Bienes y 
Servicios X X Power BI X 4 Universidad de Medellín 1.802.000$        

Para La lectura y análisis de 
datos 

Sale del plan de Capacitación 2025 se cubrió 
en 2024 con Comfenalco y  U de M

Subgerencia Administrativa y 
Financiera Tesoreria 

Comunicación acertiva y trabajo en 
equipo

La subgerencia 
Financiera Octubre Consultor 5.000.000$        

Es  fundameltal para 
entrega de resultado como 
equipo

Subgerencia Administrativa y 
Financiera Tesoreria x Excel avanzado y Power BI Tesoreria Octubre Sena Por definir

Fortalecer competancias 
necesarias en sus funciones 

Sale del plan de Capacitación 2025 se cubrió 
en 2024 con Comfenalco y  U de M

Subgerencia Administrativa y 
Financiera Tesoreria x Diplomado en Gestion de Cartera Tesoreria NoviembreSena / poloitecnico Jaime Isaza C8.000.000$        

Proceso critico y de  alto 
impacto en la compañía Presencial

Subgerencia Administrativa y 
Financiera Tesoreria x Diplomado en riesgos Finanacieros Tesoreria NoviembreSena / poloitecnico Jaime Isaza C8.000.000$        

Proceso critico y de  alto 
impacto en la compañía Presencial

Subgerencia Administrativa y 
Financiera Tesoreria x x

Conocimientos en normatividad dctos 
electronicos y Radian Tesoreria Noviembre Operador tecnologico 8.000.000$        

Proceso critico y de  alto 
impacto en la compañía Presencial

Subgerencia Administrativa y 
Financiera X

Jornadas Colombianas de Derecho 
Tributario Subg Adm - Fra FebreroInstituto Colombiano de Derecho Tributario- ICDT4.030.000$        Tema de impacto técnico Presencial

Todos x Capacitación Gestión del Estrés  $          336.956.378 
Todos X Capacitación evaluación de desempeño

Subgerencia Administrativa y 
Financiera

X Capacitación medios magnéticos Febrero Fenalco  Gratis Yarlis Mosquera, Veronica Lopera Presencial

Todos X Diplomado de Excel Comfenalco  Gratis 
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