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CIRCULAR INTERNA N° 027 DE 2014

PARA: TODO EL PERSONAL

DE: MANUEL RICARDO SALGADO PINZON
Gerente

ASUNTO: Politicas para la mitigacién del riesgo de la Empresa para la Seguridad Urbana —
ESU

La Alta Direccion de la Empresa para la Seguridad Urbana ESU, en cumplimiento de la
normatividad vigente en materia de Administracién del Riesgo en las entidades publicas, se
permite dar a conocer las politicas para la mitigacion del riesgo, las cuales son de obligatorio
cumplimiento y responden a lo requerido en:

Ley 489 de 1998, o ley de Organizacion y Funcionamiento de la Administracion Pablica.
Ley 87 de 1993 por ia cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones.

3. Decreto 1537 de 2001 por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 87 de 1993 en cuanto
a elementos técnicos y administrativos que fortalezcan el Sistema de Control Interno de
las entidades y organismos del Estado.

4. Decreto reglamentario 943 de 2014 por el cual se adopta y actualiza el Modelo Estdndar
de Control Interno para el Estado Colombiano.

5. Decreto 2482 de 2012 por el cual se adopta el Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn.

6. Decreto 4485 de 2009 por el cual se adopta la actualizacién de la Norma Técnica de
Calidad en la Gestidn Piblica.

7. Ley 1474 de 2011 por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de

' prevencion, investigacién y sancién de actos de corrupcidn vy la efectividad del control de
fa gestidn publica.

8. Documento Conpes 167 de 2013 como herramienta y mecanismo que fortalece la
prevencidn, investigacidn y sancién de la corrupcién en Colombia.

9. Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y Decreto 1510 de 2013 por los cuales se reglamenta el
sistema de compras y contratacion puiblica, en conjunto con las normas del derecho
privado (Cddigo Civil y de Comercio).

10. Acuerdo 055 de 2014 por el cual se adopta el reglamento de contratacién de la Empresa
para la Seguridad Urbana - ESU.

11. Normograma aplicable a los procesos de la entidad.
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Las politicas que se establecen a continuacidn orientan la forma de mitigacion de los riesgos a los
que se ve expuesta la entidad en cada uno de los procesos, mediante la identificacidn, andlisis,
valoracién vy gestion de los mismos, para asegurar el logro de los objetivos estratégicos
organizacionales. Una vez puestas en conocimiento, es deber de todo el personal articular su
aplicacién en cada uno de los procesos gque realicen, con base en las siguientes pautas:

1. Diagndstico permanente del riesgo:

1.1 La base metodolégica para el diagndstico del riesgo deberd ser la definida por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) mediante !a Guia vigente para la’
Administracion del Riesgo.

1.2 La implementacién de la administracién del riesgo debera estar armonizada con lo requerido
por el Modelo Estdndar de Control Interno (MECI), el Modelo Integrado de Planeacién y
Gestidon (MIPYG) dando cumplimiento a las politicas de Transparencia, participacioén y servicio
ciudadano y de eficiencia administrativa, el Sistema de Gestién de Calidad, y demas modelos
compatibles.

1.3 La Direccidn de Control Interno (Auditoria Interna) deberd asesorar y acompafiar a los
responsables del proceso Gestion del Riesgo, conservando su independencia, en la
metodologia de administracidn del riesgo y en otros procesos relacionados de ser necesario,

1.4 La Alta direccidn, los lideres de las areas y sus equipos de trabajo seran los responsables de la
administracién permanente de los riesgos en sus respectivos procesos, quienes contaran con
el apoyo del drea o del profesional que tenga asignada la funcién de gestién del riesgo.

1.5 El diagndstico del riesgo en cada uno de los procesos deberd incluir los riesgos de corrupcion
de conformidad con las directrices definidas en normatividad y en el Plan Anticorrupcidn de la
Entidad.

1.6 El seguimiento y actualizacién del diagnostico del riesgo en los procesos de la entidad, se
efectuard con una periodicidad semestral en los meses de marzo y septiembre, dejando
consignados los resultados en el documento de Gestidon del Riesgo. Este documento debera
ser actualizado en nueva versién aprobada por el Comité de Control Interno y debera ser
publicada en los canales de comunicacién que tenga establecida la entidad, en un tiempo
maximo de un mes después de finalizada la actualizacién del diagndstico.

2. Tratamiento efectivo del riesgo:
1.1.Todos los procesos identificados en el Sistema Integrado de Gestidn deberdn contener

actividades en su ciclo PHVA (Planear, Hacer, Verificar y Actuar) referentes a la administracién
del riesgo.
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1.2.

1.3.

3,

3.1

4.1

Serd responsabilidad de los funcionarios encargados de cada proceso contractual construir su
respectiva matriz de riesgos, de acuerdo a la normatividad vigente y al Manual vigente para la
Identificacién y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacién establecidos por la
Agencia Nacional para la Contratacidn — Colombia Compra Eficiente. Esta matriz deberd ser
revisada y aprobada por la Secretaria General

Ei personal responsable deberd priorizar los riesgos de cada proceso de la entidad y tomar las
acciones de mejora, necesarias para la prevencién y mitigacion de aquellos riesgos que
presentan un mayor nivel. El seguimiento al cumplimiento de estas acciones se realizara cada
tres meses por el lider de planeacién y calidad o quien haga sus veces. La implementacién y
ejercicio de las acciones de mejora serd de obligatorio cumplimiento, en el evente que no se
logre la mitigacidn del riesgo, éstas deberdn ser nuevamente formuladas e implementadas,
dejando la trazabilidad de la gestion.

Medicién del riesgo:

El seguimiento a la efectividad de la gestidn del riesgo en cada proceso, estara a cargo del lider
de planeacion v calidad o quien haga sus veces, y serd efectuado de manera semestral en los
meses de marzo y septiembre una vez se cuente con el diagnéstico actualizado, teniendo
como insumo la informacién suministrada por cada uno de los responsables de los procesos a
través del indicador destinado para tal fin. !

Trazabilidad y Gestion de la administracién del riesgo:

En las diferentes etapas del proceso de Administracion del Riesgo se debera dar cumplimiento
a los requisitos de la norma en cuanto a la trazabilidad de la gestién, de tal manera que se
garantice la capacidad para seguir la historia, la aplicacidn o la localizacién de todo lo actuado
en esta materia; unido a la transparencia y a fa publicidad a través del sistema de riesgos que
tenga la entidad, articulado con el sistema de gestidn documental y con el uso de las
tecnologias de la informacidn y la comunicacién, que permita informar al personal de la
entidad y al ciudadano de lorealizado por la entidad en cuanto a riesgos.

tnmediata y rige a partir de su expedicién.
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