empresa para la seguridad urbana Alcaldia de Medellin

RESOLUCION NUMERO 146
(20 de agosto de 2020)

“Por la cual se crean, organizan, reglamentan, fusionan y actualizan los Comités de la Empresa para
la Seguridad Urbana - ESU”

El Gerente de la Empresa para La Seguridad Urbana - ESU en uso de sus facultades legales y en especial
las conferidas por la Ley 489 de 1998 y el Decreto Municipal 178 de 2002, v,

CONSIDERANDO:

Que la Ley 489 de 1998 y el Decreto Municipal 178 de 2002, facultan al representante legal de la
Entidad para crear y organizar grupos internos de trabajo, con el fin de atender las necesidades del
servicio y cumplir con eficacia y eficiencia los objetivos, politicas, planes, estrategias y programas de la
Entidad.

Que mediante Acta No 172 del 25 de abril de 2017, la Junta Directiva de la Empresa para la Seguridad
Urbana — ESU, adoptd una nueva Plataforma Estratégica como soporte para la gestién empresarial y la
ejecucién de los diferentes procesos y planes organizacionales.

Que para el cumplimiento de la gestidon organizacional y de los objetivos corporativos, mediante
Acuerdos 074, 075, 076 y 078 de 2017 de Junta Directiva, se modificé la estructura administrativa de la
Empresa para la Seguridad Urbana - ESU, se establecio la planta de personal, el sistema de evaluacion
de empleos, se crearon las escalas de remuneracidn para los mismos y se adoptd el Manual Especifico
de Funciones y Competencias Laborales, haciéndose necesario organizar, reglamentar y actualizar la
conformacion y funcionamiento de los Comités a la actual estructura administrativa de la Entidad.

Que con fundamento en la normatividad vigente se crean, organizan, reglamentan, fusionan y
actualizan los diferentes Comités de la Empresa para la Seguridad Urbana - ESU, como se enuncian a
continuacion:

11 COMITE INSTITUCIONAL DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO O DE GERENCIA:

Que el articulo 2.2.22.1.1 del Decreto 1499 de 2017, define el Sistema de Desarrollo Administrativo
como un conjunto de Entidades y organismos del Estado, politicas, normas, recursos e informacion,
cuyo objeto es dirigir la gestion publica al mejor desempefio institucional y a la consecucion de
resultados para la satisfaccidn de las necesidades y el goce efectivo de los derechos de los ciudadanos,
en el marco de la legalidad y la integridad., el cual se implementara a través del modelo que se adopta
en la presente Resolucion.
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Que el articulo 3 de la Ley 489 de 1998 establece que la funcidon administrativa se desarrollara
conforme a los principios constitucionales, y particularmente los atinentes a la buena fe, igualdad,
moralidad, celeridad, economia, imparcialidad, eficacia, eficiencia, participaciéon, publicidad,
responsabilidad y transparencia

Que las politicas de desarrollo administrativo de las Entidades estatales, deben tener en cuenta, entre
otros aspectos: programas de mejoramiento continuo en las areas de gestidn, adaptaciéon de nuevos
enfoques para mejorar la calidad de los bienes y servicios prestados, metodologias para medir la
productividad del trabajo e indicadores de eficiencia y eficacia; estrategias orientadas a fortalecer los
sistemas de informacion propios de la gestion publica para la toma de decisiones; asi como la
identificacion de apoyos administrativos orientados a mejorar la atencidén a los usuarios y a la
resolucidon efectiva y oportuna de sus quejas y reclamos.

Que mediante el Decreto 1083 de 2015, por el cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcién Publica, en su articulo 2.2.22.3, se adoptaron las politicas de desarrollo
administrativo, enfocandolas en el quehacer misional y en la parte administrativa y de apoyo de las
instituciones publicas, a través de la adopcién de un modelo integrado que contiene cinco politicas
(Gestién misional y de gobierno, transparencia, participacién y servicio al ciudadano; Gestién del
talento humano; Eficiencia administrativa; y Gestion financiera).

Que un factor determinante para el desarrollo de las organizaciones es la incorporacion de procesos
internos transversales, la optimizacion del flujo de la informacion generada y la modernizacién de los
sistemas de informacién que los soportan.

1.2 COMITE DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION (COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y
DESEMPENO):

Que los articulos 209 y 269 de la Constitucidén Politica establecen en su orden que la administracion
publica, en todos sus érdenes, tendra un control interno que se ejercera en los términos que sefiale la
ley; y que en las Entidades publicas, las autoridades correspondientes estdn obligadas a disefiar y
aplicar, segun la naturaleza de sus funciones, métodos y procedimientos de control interno, de
conformidad con lo que disponga la ley.

Que el articulo 6 de la Ley 87 del 1993 ordena que el establecimiento y desarrollo del Sistema de
Control Interno en los organismos y Entidades publicas, sera responsabilidad del representante legal, y
la aplicacién de los métodos y procedimientos al igual que la calidad y eficiencia del control interno
también es responsabilidad de los jefes de cada una de las dependencias de la Entidad.

Que, igualmente el articulo 13 de la precitada Ley consagro la obligacion de establecer al mas alto nivel
jerarquico un Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno, de acuerdo con la naturaleza de
las funciones propias de cada Entidad.
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Que mediante Acta de Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno No. 09 dada el 9 de
junio de 2016, se propuso integrar los temas concernientes al Sistema de Control Interno, Sistema de
Gestidn de Calidad, Sistema de Seguridad y Salud en el trabajo y la Gestion Ambiental en un solo
Comité llamado Comité del Sistema Integrado de Gestidn, el cual incluird las funciones del citado
Comité de Coordinacién del Sistema de Control Interno mas las actividades que se puedan desarrollar
de los demas sistemas.

Que el Decreto 1083 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
de Funcidn Publica, compild y racionalizé las normas de caracter reglamentario que rigen en el sector.

Que el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2014-
2018 "Todos por un nuevo pais", integré en un solo Sistema de Gestidn los Sistemas de Desarrollo
Administrativo y de Gestidon de la Calidad, previstos en la Ley 489 de 1998, los cuales deberan
articularse con el Sistema de Control Interno consagrado en la Ley 87 de 1993 y en los articulos 27 al
29 de la Ley 489 de 1998.

Que el Decreto 648 de 2017, por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, fortalece el
control interno en las Entidades de la Rama Ejecutiva del orden territorial, creando instancias de
coordinacion y articulacidon que permitan mejorar el ejercicio de la auditoria interna y la colaboracion
interinstitucional;

Que el Decreto 1499 de 2017, por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestidn establecido en
el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, fija las funciones de los Comités Institucionales de Gestién y
Desempefio y reglamenta el alcance del Sistema de Gestidon y su articulacién con el Sistema de Control
Interno.

Que la Circular Conjunta 100-004 de 2018 del Archivo General de la Nacidn, establece que las
Entidades que han conformado el Comité de Archivo o Comité de Desarrollo Administrativo, deberan
hacer la transicién al Comité Institucional de Gestién y Desempeiio, quien adelantard todas las
funciones relacionadas con la politica de gestion documental y archivos.

Que dentro del modelo integrado de planeacion y gestidn, se establece que la implementacion de la
politica publica de gobierno digital, liderada por el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las
comunicaciones - MinTIC, debe ser orientada por el Comité Institucional de Gestiéon y Desempeiio.

1.3 COMITE EVALUADOR:

Que el Articulo 209 de la Carta Politica, ordena que la funcidn administrativa debe estar al servicio de
los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad,
eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacién, delegacion y
desconcentracion de funciones.
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Que de conformidad con la misidn, visidn y politicas institucionales de la Empresa, la Entidad estd en la
obligacidon de adelantar todos y cada uno de los procesos contractuales que se requieran para el
cumplimiento de su objeto contractual.

Que para cumplir con lo establecido en el citado articulo, se debe crear el Comité Evaluador con
funciones de coordinacién, quien se encargara de evaluar las ofertas presentadas en los diferentes
procesos de contratacion.

1.4 COMITE ASESOR DE CONTRATACION:

Que el Comité de Contratacién funcionara en las condiciones establecidas en el Reglamento de
Contratacién de la Entidad expedido por la Junta Directiva, mediante Acuerdo 090 de 2019.

Que el Comité de Contratacién cumple una funcién importante en la gestién de la actividad
contractual de la Entidad; de él se deriva la transparencia y la seleccién objetiva del contratista e
igualmente se preservan los derechos de terceros interesados y participantes en los procesos de
contratacién y que no resulten favorecidos.

Que en desarrollo de los principios constitucionales de economia, eficacia, autonomia de la voluntad y
demas consagrados en los Articulos 209 y 267 de la Constitucidon Politica y en aras de generar una
politica de autocontrol y gestién al interior de la Entidad, es conveniente organizar, reglamentar y
actualizar el Comité de Contratacion como una instancia de planeacidn, estudio y revision de las
necesidades de contratacion en la Empresa.

1.5 COMITE DE CONCILIACION:

Que el articulo 75 de la Ley 446 de 1998 establece en su inciso primero, que las Entidades vy
organismos de derecho publico del orden nacional, departamental, distrital y de los municipios capital
de cada departamento, y los entes descentralizados de estos mismos niveles, deberdn integrar un
Comité de conciliacién, conformado por los funcionarios del nivel directivo que se designen y cumplir
las funciones que se le sefialen.

Que en el Decreto 1716 de 2009 se reglamentd lo concerniente a los Comités de Conciliacidn, y dicha
normatividad fue compilada en el Decreto 1069 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector Justicia y del Derecho”.

1.6 COMITE TECNICO DE SOSTENIBILIDAD CONTABLE:

Que la Resolucion No. 357 de 2008 en el numeral 3.11. en el anexo procedimientos para la
implementacién y evaluacion del control interno contable, faculta a los entes publicos para evaluar la
pertinencia de constituir e integrar el Comité Técnico de Sostenibilidad Contable, como una instancia U(
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asesora del drea contable de la Entidad que procura por la generacidon de informacion contable
confiable, relevante y comprensible.

Que atendiendo lo ordenado en la precitada resolucién y dada la estructura administrativa, financiera
y presupuestal de la Entidad, se considera pertinente la reglamentacion del Comité Técnico de
Sostenibilidad Contable.

1.7 COMITE DE CONVIVENCIA LABORAL:

Que mediante la Ley 1010 del afio 2006 y la Resolucién No. 652 del afio 2012, modificada parcialmente
por la Resolucion No. 1356 del 18 de julio de 2012 del Ministerio de Trabajo, se establecié la
conformacion y funcionamiento del Comité de Convivencia Laboral en las Entidades publicas y
privadas para identificar e intervenir los riesgos psicosociales laborales causados por el estrés
ocupacional, acoso laboral y otros hostigamientos en el marco de las relaciones de trabajo.

1.8 COMITE PARITARIO EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO - COPASST:

Que la Resolucion 2013 de 1986, modificada por la Ley 1562 de 2012 y el Decreto 0312 de 2019,
ordenan a las Entidades publicas y privadas la conformacién del Comité Paritario en Seguridad y Salud
en el Trabajo, érgano de promocidn y vigilancia de las normas y reglamentos de seguridad y salud en el
trabajo dentro de la institucion.

1.9 COMITE DE BENEFICIOS:

Que mediante Acuerdo de Junta Directiva No. 068 del 16 de agosto de 2016 se crea el Fondo de
Calamidad Domeéstica y Urgencias Familiares de los Servidores de la ESU, modificado por la Resolucion
No. 168 del 21 de abril de 2017 “Por medio de la cual se actualiza el interés corriente establecido en
Acuerdo 068 de 2016”.

Que mediante Acta de Junta Directiva de la sesidn del 15 de agosto de 2017 y Resolucion 464 del 11 de
octubre del 2017 se crea y reglamenta el fondo de auxilio Educativo para los Servidores de la Empresa

para la Seguridad Urbana ESU.

Que mediante Acuerdo de Junta Directiva No. 093 del 12 de octubre de 2019 se da paso a la creacidn
del Auxilio por incapacidad para los servidores de la Empresa para la Seguridad Urbana.

Que se requiere fusionar los comités de capacitacion, de crédito y de bienestar social y estimulos en
uno sdlo llamado Comité de Beneficios, que tendra las funciones asignadas a dichos comités.
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1.10 COMITE DE PREVENCION, PREPARACION Y RESPUESTA ANTE EMERGENCIAS:

Que mediante Resolucion No. 078 del 14 de febrero de 2018, se cred y reglamentd el Comité de
Prevencion, Preparacion y Respuesta ante Emergencias de la Empresa para la Seguridad Urbana - ESU,
el cual se encargard de definir procedimientos y estrategias para actuar en caso de emergencia o
amenaza colectivas de cardcter interno o externo, y a desarrollar entre sus funcionarios y partes
interesadas, las destrezas y condiciones, que le permitan responder rapida y coordinadamente frente a
una accidn irregular de desastre o emergencia que implique riesgos para las personas o los bienes de
la institucion.

1.11 COMITE FINANCIERO:

Que mediante el Decreto 1525 de 2008 y Decreto 1068 de 2015, el Gobierno Nacional reglamenté las
normas relacionadas con la inversion de los recursos de las Entidades del orden nacional y territorial.

Que se debe hacer una planeacion financiera a fin de determinar la existencia de excedentes
financieros de tesoreria, para lo cual se requerird de decisiones de inversiones transitorias, basadas en
pardmetros de seguridad, liquidez, rentabilidad y transparencia, bajo directrices de un adecuado
control, y que se deben crear informes financieros que brinden elementos de analisis.

Que para la administracidn de los servicios financieros, la Subgerencia Administrativa y Financiera en
aras de garantizar la transparencia, deberd establecer los procedimientos que garanticen que la
seleccidn de los servicios se realice con aquellas Entidades que ofrezcan las mejores condiciones para
la Empresa.

Que la Ley 1066 de 2006 consagra la obligacién de realizar una gestién del recaudo de cartera publica
de manera agil, eficaz, eficiente y oportuna, con el fin de obtener liquidez para la Entidad.

Que el Decreto 115 de 1996 establece las normas sobre la elaboracién, conformacion y ejecucidon de
los presupuestos de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado y de las Sociedades de
Economia Mixta sujetas al régimen de aquellas, dedicadas a actividades no financieras.

Que en consideracion a los lineamientos del nuevo marco normativo contable - Resolucién 414 de
2014, se evidencia la necesidad de manejar un sistema de costos que le permita a la Entidad realizar
una mejor proceso de toma de decisiones y se pueda determinar la rentabilidad del negocio, de
acuerdo con los proyectos contratados ademas de analizar actividades que no generen valor a la
Entidad.
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1.12 COMITE DE OPERACIONES:

Que el articulo el articulo 288 de la Constitucién Politica, consagra como los principios de la funcién
administrativa y los principios de coordinacién, concurrencia y subsidiaridad, deben ser observados en
el ejercicio de las funciones de los servidores publicos.

Que el articulo 6 de la ley 489 de 1998, precisa como en virtud del principio de coordinacién y
colaboracién, las autoridades administrativas deben garantizar la armonia en el ejercicio de sus
respectivas funciones, con el fin de lograr los fines y cometidos estatales.

Que en complemento a esta actividad de coordinacién al interior de la Empresa Para La Seguridad
Urbana-ESU, la Innovacién de Procesos se identifica como un objetivo de la organizacién, precisando
como relevantes las mejoras que se hacen dia a dia en sus actividades, y las que surjan por la
acumulacidn de experiencia de la Empresa en cumplimiento de su Misién Corporativa.

1.13  COMITE PARA LA PREVENCION DEL DANO ANTIJURIDICO:

Que en el numeral 8 de la Resolucién 080 de 2020 “Por la cual se actualiza la Politica para la
Prevencion del Dafio Antijuridico y la Gestion Judicial de la Empresa para la Seguridad Urbana — ESU”,
se crea el Comité para la prevencion del dafio antijuridico, el cual actuard como apoyo a las funciones
gue se encuentran a cargo del Comité de Conciliacion y a la aplicacion de la politica sobre la materia.
Con fundamento en lo anterior,

RESUELVE:

CAPITULO |
OBJETO

Articulo 1. Crear, organizar, reglamentar, fusionar y actualizar los Comités de la Empresa para la

Seguridad Urbana - ESU.

CAPITULO II
DEL COMITE INSTITUCIONAL DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO O DE GERENCIA

Articulo 2. El Comité Institucional de Desarrollo Administrativo o de Gerencia de la Empresa para la

Seguridad Urbana - ESU es un érgano asesor, que tiene como objetivo planear, coordinar y dirigir las
acciones de la Entidad para el adecuado cumplimiento de su misién institucional.
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Articulo 3. El Comité Institucional de Desarrollo Administrativo o de Gerencia estard integrado por los
siguientes servidores, quienes concurriran con voz y voto y seran miembros permanentes:

El Gerente.

El Secretario General.

El Subgerente Administrativo y Financiero.

El Subgerente Comercial y de Mercadeo.

El Subgerente de Servicios.

El Jefe de Oficina Estratégica.

El Director de Auditoria Interna, con voz pero sin voto.

Paragrafo 1. El Comité Institucional de Desarrollo Administrativo o de Gerencia sera presidido por el
Gerente.

Paragrafo 2. La Secretaria Técnica del Comité estara a cargo del Jefe de la Oficina Estratégica

Paragrafo 3. A las reuniones del Comité podrdn ser invitados los servidores de la Entidad o terceros
que se considere necesario por la naturaleza de los asuntos a tratar.

Articulo 4. Son funciones del Comité Institucional de Desarrollo Administrativo o de Gerencia las
siguientes:

Revisar, evaluar y emitir concepto sobre propuestas de politicas, estrategias, planes estratégicos y
soluciones relacionadas con las politicas de desarrollo administrativo y sus presupuestos
asociados, asi como realizar el seguimiento de avance en la implementacién de los mismos.

Identificar y conceptuar la viabilidad de las acciones de mejoramiento a las politicas de desarrollo
administrativo, de conformidad con las normas vigentes y las caracteristicas propias de la Entidad.

Analizar los resultados de las auditorias que se realicen con relacidén a las politicas de desarrollo
administrativo.

Recomendar a la Alta Direccidn la asignacidn de los recursos necesarios para el funcionamiento y
desarrollo de las politicas de desarrollo administrativo.

Realizar el seguimiento y evaluar la ejecucién de las politicas de desarrollo administrativo.

Realizar el seguimiento y evaluar el plan de accién y el plan estratégico de la Empresa, con el fin de
lograr la implementacién de las politicas de desarrollo administrativo.

Analizar el desempefio del Sistema Integrado de Gestidn a través de las entradas que conforman el
informe de revision por la Direccién.
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8. Analizar los cambios que puedan afectar la integridad del Sistema Integrado de Gestidn y revisar
las acciones propuestas frente a ellos.

9. Aprobar el Programa Anual de Auditorias Internas de Calidad.

10. Impulsar las actividades de la implementacion de la Estrategia de Gobierno en Linea y Seguridad
de la Informacion en la Entidad, verificando que se encuentren alineados dentro del plan
estratégico institucional, plan de desarrollo administrativo institucional y plan de accién de la
Entidad.

11. Impulsar permanentemente el Programa de Gestién Documental de la Entidad.

12. Apoyar los procesos de socializacion de los planes estratégicos, institucional y el plan de accién
anual al interior de la Entidad, relacionados con las politicas de desarrollo administrativo.

13. Realizar el seguimiento a la aplicacién del Cédigo de Buen Gobierno en la Entidad.

14. Hacer seguimiento a los resultados del monitoreo y medicién de la gestiéon de seguridad de la
informacién y de la gestion de continuidad del negocio.

15. Conceptuar y recomendar la contratacién o no del bien o servicio, para compras realizadas
mediante solicitud publica de oferta, con una sola oferta igual o superior a mil (1000) SMLMV. Para
este caso se realizard acta de Comité de Gerencia (actuando como Comité asesor de contratacién)
asi como en el caso de los acuerdos marco, cuya sumatoria del valor de todas ordenes de servicio
generadas supere los (1000) SMLMYV serdn incluidos en este comité. .

La Secretaria Técnica del Comité de Gerencia, actuando como Comité asesor de contratacidon estara
a cargo del Subgerente de Servicios o quien este delegue.

16. Analizar los informes de gestidn financiera, planeacién financiera, ejecucién presupuestal, estados
e informes contables, inversiones, cartera y costos para la toma de decisiones.

17. Aprobar el proyecto de presupuesto de la Entidad.

18. Las demas funciones dispuestas en el articulo 17 de la Ley 489 de 1998 y el Decreto 2482 de 2012y
las normas que los modifiquen.

Articulo 5. Las funciones del Secretario Técnico del Comité Institucional de Desarrollo Administrativo o

de Gerencia son las siguientes:

1. Convocar y citar a los miembros e invitados a cada una de las sesiones del Comité y elaborar el
orden del dia a tratar en la sesidn, en coordinacién con el Gerente.
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2. Verificar y hacer seguimiento a los compromisos y tareas asignadas a los integrantes en cada una
de las sesiones del Comité.

3. Verificar el cumplimiento de las decisiones adoptadas por el Comité.
4. Las demds que le sean asignadas por el Comité.

Articulo 6. El Comité Institucional de Desarrollo Administrativo o de Gerencia se reunird de manera
ordinaria por lo menos dos (2) veces al mes, y cuando las circunstancias lo exijan en desarrollo de sus
funciones. El Comité Institucional de Desarrollo Administrativo o de Gerencia debe tratar los asuntos
de Desarrollo Administrativo por lo menos una vez cada seis (6) meses en sus reuniones ordinarias.

CAPITULO Il
DEL COMITE DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
(COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPERNO)

Articulo 7. El Comité del Sistema Integrado de Gestion de la Empresa para la Seguridad Urbana - ESU,
tendrd como objeto principal coordinar y asesorar el disefio de estrategias y politicas orientadas al
fortalecimiento permanente del Sistema de Control Interno, Sistema de Gestion de Calidad,
Sistema de Seguridad y Salud en el trabajo y la gestion ambiental, la gestién de seguridad de la
informacién de la Entidad, el sistema de Gestion Documental, la implementacién del Modelo
Integrado de Planeacidon y Gestién y todas sus politicas, garantizando la economia, eficiencia,
eficacia y efectividad, para el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

Articulo 8. El Comité del Sistema Integrado de Gestién estard integrado por los siguientes
funcionarios, quienes concurrirdn con voz y voto y serdn miembros permanentes:

El Gerente o su delegado.

- El Secretario General.

- El Subgerente Administrativo y Financiero.

- El Subgerente Comercial y de Mercadeo.

- El Subgerente de Servicios.

- ElJefe de la Oficina Estratégica.

- El Profesional Especializado de la Oficina Estratégica.

- El Director de Auditoria Interna o su delegado, con voz pero sin voto.

Paragrafo 1. El Comité del Sistema Integrado de Gestion, es presidido por el Gerente o por su
delegado, de la Alta Direccién.

Paragrafo 2. Se designa como representante de la Direccidn para el Sistema Integrado de Gestion al
Profesional Especializado de la Oficina Estratégica, cuyas responsabilidades seran:
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1. Liderar el desarrollo, implementacién, seguimiento y mejoramiento del Sistema Integrado de
Gestion.

2. Asegurar los recursos para implementar, mantener y mejorar continuamente el Sistema Integrado
de Gestion.

3. Informar periddicamente a la Alta Direccién, sobre el desempefio del Sistema Integrado de
Gestion.

4. Impulsar el Sistema Integrado de Gestidn, garantizando el cumplimiento de los requisitos y la
normatividad aplicable.

Paragrafo 3. La Secretaria Técnica del Comité estara a cargo del Profesional Especializado de la Oficina
Estratégica.

Paragrafo 4. A las reuniones del Comité podran ser invitados los funcionarios de la Entidad o invitados
expertos que el Gerente considere pertinente, cuando los temas a tratar asi lo requieran, todos con
vOoz pero sin voto.

Articulo 9. Las funciones del Comité del Sistema Integrado de Gestidn son las siguientes:

1. Coordinar y asesorar el disefio de estrategias y politicas orientadas al fortalecimiento del Sistema
de Control Interno, Sistema de Gestidon de Calidad, Sistema de Seguridad y Salud en el trabajo,
Modelo Integrado de Planeacién y Gestién y la Gestién Ambiental de la Entidad.

2. Recomendar pautas para la determinacién, implantacidn, adaptacidn complementacion y
mejoramiento permanente del Sistema de Control Interno, Sistema de Gestidn de Calidad,
Sistema de Seguridad y Salud en el trabajo, Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion, la
Gestion Ambiental y seguridad de la informacidon, de conformidad con las normas vigentes y las
caracteristicas propias de la Entidad.

3. Estudiar y revisar la evaluacidn del cumplimiento de las metas y objetivos de la Entidad, dentro de
los planes y politicas y recomendar los correctivos necesarios.

4. Asesorar al Gerente en la definicion de planes estratégicos y en la evaluacidon del estado de
cumplimiento de las metas y objetivos alli propuestos.

5. Recomendar prioridades para la adopcion, adaptacion, adecuado funcionamiento y seguridad
interna y optimizaciéon de los sistemas de informacidon gerencial, estadistica, financiera, de
planeacion y de evaluacidon de procesos, asi como para la utilizacidn de indicadores de gestién

generales y por areas.
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6. Estudiar y revisar la evaluacién al cumplimiento de los planes de control y seguridad interna y los
resultados obtenidos por las dreas de la Entidad.

7. Revisar el estado de ejecucion de los objetivos, politicas, planes, metas y funciones que
corresponden a cada una de las dependencias de la Entidad.

8. Coordinar con las dependencias del organismo el mejor cumplimiento de sus funciones y
actividades.

9. Revisar y proponer ajustes al Plan Anual de Auditoria presentado por Auditoria interna para su
posterior aprobacion por parte de la Junta Directiva.

10. Estimular y fomentar la cultura para el ejercicio del autocontrol, autoanalisis, autogestion,
autorregulacidn y autoevaluacion, para contribuir al mejoramiento continuo.

11. Aprobar y hacer seguimiento, por lo menos una vez cada tres meses, a las acciones y estrategias
adoptadas para la operacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG.

12. Articular los esfuerzos institucionales, recursos, metodologias y estrategias para asegurar la
implementacion, sostenibilidad y mejora del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion -MIPG.

13. Proponer al Comité Sectorial de Gestion y el Desempeiio Institucional, iniciativas que contribuyan
al mejoramiento en la implementacién y operacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn
- MIPG.

14. Presentar los informes que el Comité Sectorial de Gestion y el Desempefio Institucional y los
organismos de control requieran sobre la gestion y el desempeiio de la Entidad.

15. Adelantar y promover acciones permanentes de autodiagndstico para facilitar la valoracién interna
de la gestidn.

16. Asegurar la implementacion y desarrollo de las politicas de gestién y directrices en materia de
seguridad digital y de la informacidn.

17. Asesorar a la Alta Direcciéon de la Entidad en la aplicacidn de la normatividad archivistica.

18. Aprobar la politica de gestidon de documentos e informacién de la Entidad.

19. Aprobar las tablas de retenciéon documental y las tablas de valoracion documental de la Entidad, y
enviarlas al Consejo Departamental o Distrital de Archivos para su convalidaciéon y al Archivo

General de la Nacién Jorge Palacios Preciado para su registro.

20. Aprobar los estudios técnicos tendientes a modernizar la funcidn archivistica de la Entidad,
incluyendo las acciones encaminadas a incorporar las tecnologias de la informacion en la gestidn z/(

g)e
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21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

de documentos electrénicos; de conformidad con lo establecido en el Cédigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

Aprobar el programa de gestion documental.

Aprobar el programa de conservacidn documental con miras a proteger los documentos contra
diferentes riesgos.

Revisar e interpretar la normatividad archivistica que expida el Archivo General de la Nacidn Jorge
Palacios Preciado y los Archivos Generales Territoriales, y adoptar las decisiones que permitan su
implementacion en la Entidad, respetando siempre los principios archivisticos.

Evaluar y conceptuar sobre la aplicacidn de las tecnologias de la informacién en la Entidad
teniendo en cuenta su impacto sobre la funcidn archivistica interna y la gestién documental.

Aprobar las formas y/o formularios digitales que se requieran en el Sistema Mercurio, que
requiera la Entidad para el desarrollo de sus funciones y procesos.

Presentar a las instancias asesoras y coordinadoras del Sistema Nacional de Archivos propuestas
relacionadas con el mejoramiento de la funcién archivistica.

Aprobar la implementacién de normas técnicas nacionales e internacionales que contribuyan a
mejorar la gestién documental de la Entidad.

Hacer seguimiento a la implementacion de las tablas de retencién documental y tablas de
valoracion documental, asi como al Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, en los aspectos

relativos a la gestién documental.

Consignar sus decisiones en actas que deberdn servir de respaldo de las deliberaciones y
determinaciones tomadas.

Orientar la implementacién de la politica de Gobierno Digital, conforme a lo establecido en el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn.

Asegurar la implementacidn y el desarrollo del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Las demas que le sean asignadas por las disposiciones legales.

Articulo 10. El Comité del Sistema Integrado de Gestidn se reunira cada tres (3) meses de manera
ordinaria, y de manera extraordinaria cuando se requiera, previa convocatoria del Secretario

Técnico del Comité.
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Articulo 11. Las funciones del Secretario Técnico del Comité del Sistema Integrado de Gestidn son las
siguientes:

1. Convocar y citar a los miembros e invitados a las sesiones del Comité y elaborar el orden del dia
a tratar en la sesién en coordinacion con el Gerente.

2. Verificar y hacer seguimiento a los compromisos y tareas asignadas a los integrantes en cada una
de las sesiones del Comité.

3. Verificar el cumplimiento de las decisiones adoptadas por el Comité.

4. Las demads que le sean asignadas por el Comité.

CAPITULO IV
DEL COMITE EVALUADOR

Articulo 12. Conformar el Comité Evaluador, quien tendra la labor de asesorar a la Entidad durante
todo el proceso de seleccién, en la validacién del contenido de los requerimientos juridicos,
financieros, técnicos y logisticos, y en la evaluacion y calificacién de las ofertas presentadas, de
acuerdo a lo establecido en los pliegos de condiciones.

Articulo 13. Designar el Comité Evaluador para los procesos de contratacidn, el cual estard integrado
segln la modalidad de contratacion por los siguientes funcionarios:

En las solicitudes publicas de oferta: El Comité Evaluador estara integrado por:

- Componente Técnico - Logistico: Profesional Universitario designado por el Subgerente de
Servicios, para compras con recursos provenientes de contratos interadministrativos. Para
compras con recursos propios, el componente Técnico - Logistico serd ejercido por el
Profesional de la Unidad de Bienes y Servicios.

- Componente Juridico: Profesional de la Unidad de Gestidon Juridica designado por el
Secretario General.

- Componente Administrativo y Financiero: Subgerente Administrativo y Financiero,
acompafiado del Jefe de la Oficina Estratégica.

En las solicitudes privadas de oferta: El Comité Evaluador estara integrado por:

- Componente Técnico - Logistico: Profesional Universitario designado por el Subgerente de
Servicios, para compras con recursos provenientes de contratos interadministrativos. Para
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compras con recursos propios, el componente Técnico - Logistico serd ejercido por el
Profesional de la Unidad de Bienes y Servicios.

- Componente Juridico: Profesional de la Unidad de Gestidon Juridica designado por el
Secretario General.

- Componente Administrativo y Financiero: Subgerente Administrativo y Financiero o quien
este designe, acompaiiado del Jefe de la Oficina Estratégica, cuando se requiera.

En las solicitudes privadas de oferta de minima cuantia: El Comité Evaluador estara integrado por:

- Componente Técnico - Logistico: Profesional Universitario designado por el Subgerente de
Servicios, para compras con recursos provenientes de contratos interadministrativos. Para
compras con recursos propios, el componente Técnico - Logistico serd ejercido por el
Profesional de la Unidad de Bienes y Servicios.

- Componente Juridico: Profesional de la Unidad de Gestién Juridica designado por el
Secretario General.

En las contrataciones con una oferta: El Comité Evaluador estara integrado por:

- Componente Técnico - Logistico: Profesional Universitario designado por el Subgerente de
Servicios, para compras con recursos provenientes de contratos interadministrativos. Para
compras con recursos propios, el componente Técnico - Logistico serd ejercido por el
Profesional de la Unidad de Bienes y Servicios.

- Componente Juridico: Profesional de la Unidad de Gestidon Juridica designado por el
Secretario General.

- Componente Administrativo y Financiero: Subgerente Administrativo y Financiero,
acompafiado del Jefe de la Oficina Estratégica, cuando se requiera.

Paragrafo 1. En sesidon del Comité Asesor de Contratacién, esta instancia designara al Comité
Evaluador segun la modalidad de contratacidn, previo al inicio del proceso contractual.

Paragrafo 2. El Comité Asesor de Contrataciéon podra designar funcionarios diferentes a los aqui
establecidos, siempre y cuando cumplan con las competencias para ejercer dicha actividad, conforme
al manual de funciones de la Entidad.

Articulo 14. Dentro de los procesos de seleccion, el Comité Evaluador cumplird las siguientes
funciones:

1. Validar el contenido de los requerimientos técnicos, logisticos, juridicos y financieros.

2. Evaluary calificar las ofertas presentadas de conformidad con los criterios establecidos en el pliego
de condiciones.

3. Recomendar a la Entidad la contratacién o terminacion del proceso contractual.

4. Aplicar criterios de imparcialidad y responsabilidad frente a las calificaciones y recomendaciones
gue se produzcan.
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Articulo 15. Para el cumplimiento de sus responsabilidades, el Comité Evaluador actuard conforme a
los principios constitucionales y legales que enmarcan la contratacién de la Entidad.

CAPITULO V
DEL COMITE ASESOR DE CONTRATACION

Articulo 16. El Comité Asesor de Contratacidn es una instancia de planeacion, estudio y revision de los
requerimientos de contratacion, modalidades de seleccidon y decisiones a que haya lugar en las etapas
precontractual, contractual y post-contractual de la Entidad para la gestién de sus competencias,
funciones y programas.

El Comité Asesor de Contratacion conceptuara y recomendara la contrataciéon o no del bien o servicio,
para que la Gerencia, la Secretaria General o la Subgerencia Administrativa y Financiera procedan
segun su competencia.

Paragrafo. En atencion al tipo de proveedor, naturaleza del objeto y procedimiento de seleccién, no
serd obligatorio la revisién previa por parte del Comité Asesor de Contratacidn en los siguientes casos:

- La contrataciéon mediante solicitud privada de oferta de minima cuantia;

- Contratos de prestacidn de servicios profesionales o de apoyo a la gestion;

- Contratos de capacitacidn con recursos propios;

- Contratos de arrendamiento de bienes inmuebles;

- Contratos de comodato o préstamo de uso;

- Contratos para el préstamo de uso de bienes destinados a demostraciones y pruebas de
funcionalidad;

- Contratos relacionados con operaciones de crédito, operaciones asimiladas, operaciones
asimiladas de la deuda y operaciones conexas;

- Contratos asociados a la ejecucion de los programas de proteccién de personas amenazadas o de
testigos, o que hagan parte de programas de desmovilizacién o reincorporacién a la vida civil, y
sus grupos familiares;

- Contratos o convenios interadministrativos en las que la ESU actle como contratante;

- La adquisicién de bienes o servicios con recursos propios y que cumpla con la reglamentacion de
Caja Menor;

- Contratos para la suscripcion y/o renovacidén de contratos de adhesion o de servicios publicos
(domiciliarios y celular, internet, datos, entre otros);

- Contratos por una cuantia hasta dos (2) salarios minimos legales mensuales vigentes;

- Contratos que se realicen con tarifas reguladas;

- Aquellos que por sus caracteristicas sean justificados mediante acto motivado de la Gerencia;
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- Las ordenes de servicios derivadas de contratos marco, de acuerdos marco con aliados
proveedores o producto de acuerdos marco de alianzas estratégicas o asociaciones a riesgo
compartido;

- Las clausulas adicionales de los contratos que no requirieron inicialmente aprobacién del Comité
Asesor de Contratacion.

Articulo 17. El Comité Asesor de Contratacidn estara integrado por los siguientes servidores:
- El Gerente.

- El Subgerente de Servicios.

- EL Secretario General o su delegado.

Un delegado de Auditoria Interna participara como invitado.
Un delegado de la Subgerencia Administrativa y financiera participara como invitado.

Paragrafo 1. El Comité de Contratacion serd presidido por el Gerente.

Paragrafo 2. Para compras realizadas mediante solicitud publica de oferta o con una sola oferta igual o
superior a mil (1000) SMLMV, el Comité Asesor de Contratacion estard conformado por los integrantes
del Comité de Gerencia, excepto el Area de Auditoria Interna, que asistird como invitado. La Secretaria

Técnica estara a cargo del Subgerente de Servicios o quien este delegue.

Paragrafo 3. Para compras realizadas con recursos propios, cuya cuantia sea igual o superior a tres mil
quinientos (3.500) SMLMV, debera existir aprobacién previa por parte de la Junta Directiva.

Paragrafo 4. A las sesiones del Comité podran ser invitados los servidores de la Entidad que se
considere necesario, segun la naturaleza de los bienes o servicios a contratar.

Paragrafo 5. El Comité Asesor de Contratacion sesionara con la mayoria simple de sus miembros.

Articulo 18. Son funciones del Comité de Contratacion las siguientes:

1. Conceptuar y recomendar la seleccidn del contratista del bien o servicio.

2. Proponer politicas en materia de contratacion de la Entidad.

3. Promover herramientas de mejoramiento de la gestion contractual.

4, Emitir recomendaciones, en aspectos relacionados con el proceso de seleccién objetiva del

contratista, la suscripcion, ejecucién y liquidaciéon de los contratos o convenios, cuando la
complejidad del asunto asi lo amerite.
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5. Conocer sobre la evaluaciéon de las propuestas en los procesos de seleccién que se presenten
por el Comité Evaluador.

6. Las demas que se deriven de la naturaleza del comité.

Articulo 19. Las funciones del Gerente son las siguientes:

1. Presidir las sesiones que realice el Comité.

2. Suscribir las actas en las que consten las decisiones adoptadas por el Comité de Contratacién, una
vez la Secretaria Técnica y los miembros del Comité hayan aprobado su contenido.

Articulo 20. Las funciones del Secretario Técnico seran las siguientes:

1. Citar a los miembros del Comité para sesiones ordinarias o extraordinarias, previa solicitud del
Presidente, con el correspondiente orden del dia indicando la fecha y hora de la reunion.

2. Elaborar las actas del Comité en las que se dejara constancia de las decisiones o determinaciones
adoptadas por el Comité. El acta deberd ser levantada durante el desarrollo de la sesién vy al
finalizar la misma sera suscrita por los asistentes.

3. De las sesiones no presenciales la Secretaria Técnica levantara las actas en las cuales constara la
fecha en la que se envid el asunto sometido a consideracion y aprobacion, la fecha de respuesta de
cada miembro permanente con el sentido de la misma.

4. Verificar el cumplimiento de las decisiones adoptadas por el Comité.

5. Proyectar los actos administrativos e instructivos que determine el Comité.

6. Las demas que le asigne el Comité.

Articulo 21. El Comité de Contratacion se reunird de manera ordinaria dos (2) veces por semana o por

necesidad del servicio cuando se requiera, previa convocatoria de sus miembros por la Secretaria

Técnica, informando los asuntos objeto de andlisis en la respectiva sesion.

Paragrafo. Cuando sea necesario se podra realizar reunidon no presencial del Comité de contratacion,

debiendo formalizarse el registro de la decisidn dentro del dia habil siguiente a la utilizacién del medio
electrénico idéneo.
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Articulo 22. Las politicas, estrategias y directrices para la gestidon contractual adoptadas por el Comité,
seran emitidas mediante circular suscrita por el servidor competente segln la naturaleza del asunto y
su aplicacion es de caracter obligatorio.

CAPITULO VI
DEL COMITE DE CONCILIACION

Articulo 23. El Comité de Conciliacion de la Empresa para la Seguridad Urbana - ESU es una instancia
administrativa que actia como sede de estudio, analisis y formulacién de politicas sobre prevencion
del dafio antijuridico y defensa de los intereses de la Entidad. Igualmente decidird, en cada caso
especifico, sobre la procedencia de la conciliacidn o cualquier otro medio alternativo de solucién de
conflictos, con sujecién estricta a las normas juridicas sustantivas, procedimentales y de control
vigentes, evitando lesionar el patrimonio publico.

Paragrafo 1. La decisidn de conciliar tomada en los términos anteriores, por si sola, no dard lugar a
investigaciones disciplinarias, ni fiscales, ni al ejercicio de acciones de repeticién contra los miembros
del Comité.

Paragrafo 2. La decisidon del Comité de Conciliacidon acerca de la viabilidad de conciliar, no constituye
ordenacion de gasto.

Articulo 24. El Comité de Conciliacidon de la Entidad estara integrado por los siguientes servidores,
quienes concurrirdn con voz y voto y seran miembros permanentes:

- El Gerente.

- El Secretario General.

- El Subgerente Administrativo y Financiero.
- El Subgerente de Servicios.

- El Subgerente Comercial y de Mercadeo.

- ElJefe de la Oficina Estratégica.

Paragrafo 1. Concurrirdn solo con derecho a voz el apoderado que represente los intereses de la
Entidad en cada proceso y el Secretario Técnico del Comité. Igualmente podran asistir, con derecho a
voz, los servidores y las personas que el Comité estime pertinente invitar.

Paragrafo 2. El Comité podra invitar a sus sesiones a un servidor de la Agencia Nacional de Defensa

Juridica del Estado adscrita al Ministerio de Justicia y del Derecho, quien tendrd la facultad de asistir a
sus sesiones con derecho a voz.

Articulo 25. Las funciones del Comité de Conciliacidn son las siguientes:
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1. Formulary ejecutar politicas de prevencion del dafio antijuridico.
2. Disefar las politicas generales que orientardn la defensa de los intereses de la Entidad.

3. Estudiary evaluar los procesos que cursen o hayan cursado en contra de la ESU, para determinar
las causas generadoras de los conflictos, el indice de condenas, los tipos de dafio por los cuales
resulta demandado o condenado; y las deficiencias en las actuaciones administrativas de las
Entidades, asi como las deficiencias de las actuaciones procesales por parte de los apoderados,
con el objeto de proponer correctivos.

4. Fijar directrices institucionales para la aplicacion de los mecanismos de arreglo directo, tales
como la transaccién y la conciliacion, sin perjuicio de su estudio y decisidn en cada caso concreto.

5. Determinar, en cada caso, la procedencia o improcedencia de la conciliacién y seialar la posicion
institucional que fije los parametros dentro de los cuales el representante legal o el apoderado
actuara en las audiencias de conciliacion. Para tal efecto, el Comité de Conciliacion debera
analizar las pautas jurisprudenciales consolidadas, de manera que se concilie en aquellos casos
donde exista id Entidad de supuestos con la jurisprudencia reiterada.

6. Evaluar los procesos que hayan sido fallados en contra de la Entidad, con el fin de determinar la
procedencia de la accién de repeticidon e informar al Coordinador de los agentes del Ministerio
Publico ante la Jurisdiccion en lo Contencioso Administrativo las correspondientes decisiones,
anexando copia de la providencia condenatoria, de la prueba de su pago y seialando el
fundamento de la decisidn en los casos en que se decida no instaurar la accién de repeticién.

7. Determinar la procedencia o improcedencia del lamamiento en garantia con fines de repeticién.
Articulo 26. Las sesiones del Comité de Conciliacién seran presididas por el Gerente, quien tendra
como funciones:

1. Coordinar las sesiones del Comité.

2. Suscribir conjuntamente con el Secretario Técnico las actas que se levanten con ocasion de las
reuniones del Comité.

3. Las demas que sean asignadas por la autoridad competente o que se deriven de la aplicacion de

la ley.

Articulo 27. La Secretaria Técnica sera ejercida por el servidor que haya sido designado por el Comité
de Conciliacion quien debera ostentar titulo universitario en Derecho. El Secretario Técnico tendra las

siguientes funciones:
b f
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1. Elaborar las actas de cada sesidn del comité. El acta debera estar debidamente elaborada y
suscrita por el Presidente y el Secretario Técnico del Comité, dentro de los cinco (5) dias habiles
siguientes a la correspondiente sesion.

2. Verificar el cumplimiento de las decisiones adoptadas por el Comité.

3. Preparar un informe de la gestion del comité y de la ejecucién de sus decisiones, que sera
entregado al representante legal del ente y a los miembros del comité cada seis (6) meses. Una
copia del mismo sera remitida a la Direccién de Defensa Juridica del Estado del Ministerio de
Justicia y del Derecho.

4. Proyectar y someter a consideracion del Comité la informacién que este requiera para la
formulacion y disefio de politicas de prevencion del dafio antijuridico, y de defensa de los
intereses de la Entidad.

5. Informar al Coordinador de los agentes del Ministerio Publico ante la Jurisdiccion en lo
Contencioso Administrativo acerca de las decisiones que el Comité adopte respecto de la
procedencia o no de instaurar acciones de repeticion.

6. Las demads que le sean asignadas por el Comité.
Paragrafo. La designacion o el cambio del Secretario Técnico deberan ser informados inmediatamente
a la Direccién de Defensa Juridica del Estado del Ministerio de Justicia y del Derecho.
Articulo 28. EI Comité de Conciliacion se reunirda de manera ordinaria dos (2) veces al mes, y

extraordinariamente cuando las circunstancias lo ameriten, previa convocatoria escrita.

El Comité podra sesionar con un minimo de tres (3) de sus miembros permanentes y adoptara las
decisiones por mayoria simple.

Una vez presentada la solicitud de conciliacion ante la Entidad, el Comité de Conciliacién cuenta con
quince (15) dias habiles a partir de su recibo para tomar la correspondiente decision, la cual debera
constar, con sus fundamentos, en la respectiva acta de sesién. Para la audiencia de conciliacién el
Secretario Técnico expedira certificacion en la que consten sus fundamentos.

Articulo 29. Las decisiones adoptadas por el Comité de Conciliacion serdn de obligatorio cumplimiento
para los apoderados de la Entidad.

Articulo 30. El procedimiento para la presentacidn de los casos objeto de conciliacién o transaccion
ante el Comité sera el siguiente: U(
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1. El abogado designado para tramitar el caso que sera presentado al Comité, deberd preparar la
informacién correspondiente en el formato disefiado para tal efecto.

2. El informe serd presentado al Comité de Conciliacién por cada uno de los apoderados y debera
estar a disposicién de los miembros del Comité en la Secretaria General, a mas tardar, el dia
establecido para ello en el cronograma de sesiones del Comité. Si se trata de sesion
extraordinaria, este término podra ser inferior.

Paragrafo. El Secretario General podra adelantar, antes de la sesion del Comité de Conciliacién, un
Pre-comité con los abogados apoderados de la Entidad, con el fin de llevar los casos mas estudiados y
la politica de defensa mas depurada al Comité.

Articulo 31. La custodia de las actas y los informes de presentacidn de los casos estaran a cargo del
Secretario Técnico, quien las trasladard al Centro de Informacién Documental - CID, cuando haya
finalizado su tramite.

Articulo 32. El Comité de Conciliacion debera realizar los estudios pertinentes, en caso de un fallo
patrimonialmente desfavorable y previa presentacidon por parte del apoderado que representd los
intereses de la Entidad, para determinar la procedencia de la accién de repeticion, y para ello se
tendra en cuenta lo siguiente:

1. Debe haberse pagado la totalidad del capital de la condena, la conciliacidon o de cualquier otro
crédito surgido por concepto de la responsabilidad patrimonial de la Entidad.

2. El dia habil siguiente al pago total, la Tesoreria debera remitir el registro del pago al Comité de
Conciliacién.

3. El Comité en un término no superior a seis (6) meses contados a partir de la recepcién del
informe del pago, adoptara la decision motivada de iniciar o no el proceso de repeticion.

4. Sila decision es iniciar la demanda de repeticion, esta deberd interponerse dentro de los tres (3)
meses siguientes a la fecha del acta en la que quedd plasmada la decision.

Paragrafo. La Direccién de Auditoria Interna podra verificar el cumplimiento de las obligaciones
contenidas en este articulo.

Articulo 33. Los apoderados de la Entidad deberan presentar informe al Comité de Conciliacion para
que este pueda determinar la procedencia del llamamiento en garantia para fines de repeticién en los
procesos judiciales de responsabilidad patrimonial, sin perjuicio de la obligacion contenida en el

articulo anterior. U(
e
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Articulo 34. El Comité de Conciliacion remitira los informes correspondientes, de acuerdo con el
Decreto 1716 de 2009, a la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado adscrita al Ministerio de
Justicia y del Derecho.

CAPITULO VII
DEL COMITE TECNICO DE SOSTENIBILIDAD CONTABLE

Articulo 35. El Comité Técnico de Sostenibilidad Contable de la Empresa para la Seguridad Urbana -
ESU, es una instancia asesora del drea contable que procura la generacién de informacidn contable
confiable, razonable y oportuna, sin perjuicio de las responsabilidades y autonomia que caracteriza el
ejercicio profesional del contador publico.

Articulo 36. El Comité Técnico de Sostenibilidad Contable estara integrado por los siguientes
servidores:

- El Gerente o su delegado.

- El Secretario General o su delegado.

- El Subgerente Administrativo y Financiero o su delegado.

- El Lider de Programa de la Unidad de Contabilidad y Costos.

- El Tesorero General.

Los miembros del Comité actuardn con voz y voto en las deliberaciones y decisiones del mismo y su
participacion tiene caracter obligatorio.

Paragrafo 1. El Director de Auditoria Interna o quien este delegue, asistira como invitado, con voz pero
sin voto, y debera acompanar y evaluar en forma separada, independiente y objetiva, el cumplimiento
de lo ordenado por la ley en materia de sostenibilidad del sistema contable.

Paragrafo 2. El Comité Técnico de Sostenibilidad Contable serd presidido por el Gerente o su delegado.

Paragrafo 3. La Secretaria Técnica del Comité estard a cargo del Lider de Programa de la Unidad de
Contabilidad y Costos.

Paragrafo 4. A las reuniones del Comité seran invitados los servidores publicos o particulares que a
criterio de los miembros del Comité, puedan aportar elementos de juicio respecto a los temas a tratar.

Articulo 37. Las funciones del Comité son las siguientes:

@esumedellin

0000

www.esu.com.co




empresa para la seguridad urbana Alcaldia de Medellin

1. Recomendar al Gerente las politicas, estrategias, procedimientos directrices, instructivos o
lineamientos que propendan por garantizar de manera permanente la depuracion y mejora de la
calidad de la informacién financiera de conformidad con el Régimen de Contabilidad Publica y el
Nuevo Marco Normativo No. 414 de 2014, para empresas que no cotizan en el mercado de
valores y que no captan ni administran ahorro del publico.

2. Evaluar las solicitudes realizadas por los diferentes procesos de la entidad sobre la depuracion de
cuentas contables y aprobar las acciones necesarias para su incorporacion en los Estados
Financieros.

3. Conceptuar sobre la viabilidad de los procedimientos que se propongan para efectos de la
depuracion de cuentas, asi como el registro de los ajustes contables correspondientes, de
conformidad con el Régimen de Contabilidad publica y el Nuevo Marco Normativo No. 414 de
2014, para empresas que no cotizan en el mercado de valores y que no captan ni administran
ahorro del publico.

4. El comité evaluard y aprobara las solicitudes que involucren las siguientes acciones:

- Ajustes contables de contratos interadministrativos derivados de correcciones y periodos
anteriores

- Ajustes contables de la ESU derivados de correcciones y periodos anteriores

- Ajustes contables derivados de la comparacién de saldos entre mddulos

- Reconocimiento de baja o pérdida de cartera

- Reconocimiento de baja o pérdida de activos

- Reconocimiento Deterioro de Activos

- Reconocimiento de provisiones laborales no reconocidas oportunamente

5. Hacer seguimiento a la implementacion del control interno contable de la Entidad, en
concordancia con la normatividad vigente.

6. Promover de manera permanente la cultura contable institucional.
7. Aprobar las actas que se originen de las reuniones del Comité Técnico de Sostenibilidad
Contable.
Articulo 38. El Comité Técnico de Sostenibilidad Contable de la ESU, sesionara cada cuatro (4) meses,
en forma ordinaria y extraordinariamente cuando se requiera.
De las reuniones llevadas a cabo por el Comité se levantaran actas, las cuales serdn aprobadas vy

suscritas por sus miembros.

Articulo 39. Las funciones del Secretario Técnico del Comité seran las siguientes:
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1. Convocar a las reuniones ordinarias del Comité con una antelacién no menor a tres (3) dias
habiles a la misma, por escrito y suministrando a sus miembros los documentos e informaciones
necesarias para su adecuada intervencion.

2. Convocar a las reuniones extraordinarias a su criterio o por instruccién del Presidente.
3. Preparar el orden del dia y presentar al Comité los temas a tratar.
4, Proyectar los informes que deba presentar al Comité.

CAPITULO VIII

DEL COMITE DE CONVIVENCIA LABORAL

Articulo 40. El Comité de Convivencia Laboral, contribuye a proteger a los servidores publicos contra
los riesgos psicosociales que afectan la salud en los lugares de trabajo.

Articulo 41. El Comité de Convivencia Laboral estara integrado bipartitamente por cuatro (4)
miembros, con sus respetivos suplentes; asi: dos (2) representantes de la Empresa y dos (2) de los
servidores. Los integrantes del Comité deberan estar vinculados con la ESU como empleado publico o
trabajador oficial, y ademds contar con competencias actitudinales y comportamentales, tales como
respeto, imparcialidad, tolerancia, serenidad, confidencialidad, reserva en el manejo de informacion vy
ética; asi mismo, habilidades de comunicacion asertiva, liderazgo y resolucidn de conflictos.

Paragrafo 1. El Gerente designard directamente a sus representantes y los servidores elegirdn los
suyos a través de votacidn secreta que represente la expresion libre, espontdnea y auténtica de todos
los trabajadores, y mediante escrutinio publico, a través del procedimiento que serd incluido en la
respectiva convocatoria de la eleccion.

Paragrafo 2. No podran ser elegidos aquellos servidores a quienes se les hayan formulado una queja
de acoso laboral, o hayan sido victimas del mismo en los Ultimos seis (6) meses anteriores a la
conformacion del Comité.

Articulo 42. El periodo de los miembros del Comité sera de dos (2) afos, a partir de la conformacion
del mismo, que se contaran desde la fecha de la comunicaciéon de la eleccidn y/o designacion.

Articulo 43. Las funciones del Comité de Convivencia son las siguientes:
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1. Recibir y dar tramite a las quejas presentadas, en las que se describan situaciones que puedan
constituir acoso laboral, asi como las pruebas que las soportan.

2. Examinar de manera confidencial los casos especificos o puntuales en los que se formule queja o
reclamo, que pudieran tipificar conductas o circunstancias de acoso laboral en la ESU.

3. Escuchar a las partes involucradas de manera individual sobre los hechos que dieron lugar a la
queja.

4. Adelantar reuniones con el fin de crear un espacio de didlogo entre las partes involucradas,
promoviendo compromisos mutuos para llegar a una solucion efectiva de las controversias.

5. Formular un plan de mejora concertado entre las partes, para construir, renovar y promover la
convivencia laboral, garantizando en todos los casos el principio de la confidencialidad.

6. Hacer el seguimiento a los compromisos adquiridos por las partes involucradas en la queja,
verificando su cumplimiento de acuerdo con lo pactado.

7. Informar a la Secretaria General los casos en los que no se llegd a un acuerdo entre las partes, o
no se cumplieron las recomendaciones formuladas, o la conducta no cesd. En estos eventos, el
Comité cerrard el caso y el Servidor Publico podra presentar su queja ante la autoridad
correspondiente.

8. Presentar a la Unidad de Gestién Humana las recomendaciones para el desarrollo efectivo de las
medidas preventivas y correctivas del acoso laboral, asi como el informe anual de resultados de
la gestion del Comité de Convivencia Laboral y los informes requeridos ante la autoridad
correspondiente

9. Hacer seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones dadas por el Comité de Convivencia
a la Unidad de Gestién Humana, en especial al Profesional Universitario de Seguridad y Salud en

el Trabajo.

10. Elaborar con destino a la Gerencia, informes trimestrales sobre la gestién del Comité que
incluyan estadisticas de las quejas, seguimiento de los casos y recomendaciones.

Articulo 44. Seran funciones del Presidente del Comité de Convivencia Laboral, quien sera elegido por
mutuo acuerdo entre sus miembros, las siguientes:

1. Convocar a los miembros del Comité a las sesiones ordinarias y extraordinarias.

2. Presidiry orientar las reuniones ordinarias y extraordinarias en forma dindmica y eficaz.

s
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3. Tramitar ante las instancias correspondientes (Gerencia y Unidad de Gestion Humana), las
recomendaciones aprobadas en el Comité.

4. Gestionar ante la Alta Direccidn, los recursos requeridos para el funcionamiento del Comité.

Articulo 45. El Secretario Técnico del Comité de Convivencia Laboral quien serd elegido por mutuo
acuerdo entre sus miembros, tendrad las siguientes funciones:

1. Recibir y dar tramite a las quejas presentadas por escrito en las que se describan las situaciones
gue puedan constituir acoso laboral, asi como las pruebas que las soportan.

2. Enviar por medio fisico o electrénico a los miembros del Comité la convocatoria realizada por el
presidente a las sesiones ordinarias y extraordinarias, indicando el dia, la hora y el lugar de la
reunion.

3. Citar individualmente a cada una de las partes involucradas en las quejas, con el fin de escuchar
los hechos que dieron lugar a la misma.

4. Citar conjuntamente a los servidores involucrados en las quejas, con el fin de establecer
compromisos de convivencia.

5. Llevar el archivo de las quejas presentadas, la documentacidn soporte y velar por la reserva,
custodia y confidencialidad de la informacién.

6. Elaborar el orden del dia y las actas de cada una de las sesiones del Comité.

7. Enviar las comunicaciones con las recomendaciones dadas por el Comité a las diferentes
dependencias de la ESU involucradas.

8. Citar a reuniones y solicitar los soportes requeridos para hacer seguimiento al cumplimiento de
los compromisos adquiridos por cada una de las partes involucradas.

9. Elaborar informes trimestrales sobre la gestion del Comité que incluya estadisticas de las quejas,
seguimiento de los casos y recomendaciones, los cuales seran presentados a la Alta Direccion de
la Entidad.

Articulo 46. El Comité de Convivencia Laboral se reunira en forma ordinaria una (1) vez cada tres (3)
meses y extraordinariamente cuando se presenten casos que requieran de su inmediata intervencion.
En este ultimo evento podrd ser convocado por cualquiera de sus integrantes. El comité deliberara
con la mitad mas uno de sus integrantes y las decisiones se tomardn por la mayoria.
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Articulo 47. Recursos para el funcionamiento del Comité. La ESU dispondra un espacio fisico para las
reuniones y demas actividades del Comité de Convivencia Laboral, suministrara los medios y recursos
para el manejo reservado de la documentacién y realizard o patrocinard actividades de capacitacion
para los miembros del Comité sobre resoluciéon de conflictos, comunicacién asertiva y otros temas
considerados prioritarios para el funcionamiento del mismo.

CAPITULO IX
DEL COMITE PARITARIO EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO - COPASST

Articulo 48. El Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo constituye un medio importante
para promocionar y vigilar las normas y reglamentos de seguridad y salud en el trabajo en la Empresa
para la Seguridad Urbana, a través de actividades de promocién, vigilancia y divulgacién. Para
garantizar entornos de trabajo seguros y fomentar habitos saludables en el personal.

Articulo 49. El Comité Paritario en Seguridad y Salud en El Trabajo estard conformado por:
- Dos (2) representantes del Gerente con sus suplentes.
- Dos (2) representantes de los servidores con sus suplentes

El Gerente nombrara sus representantes y los servidores elegirdn los suyos mediante votacion libre,
esto aplica para un periodo de dos (2) afios con la posibilidad de reeleccion.

Articulo 50. El Comité debe reunirse por lo menos una vez al mes en las instalaciones de la Empresa en
horario laboral y mantener un archivo de las actas de reunidn con los soportes de la gestidn realizada.

En caso de accidente grave o riesgo inminente el Comité se reunira con caracter extraordinario.

Cuando ocurra un accidente de trabajo se reunird el equipo investigador conforme lo determina la
Resolucién 1401 de 2007 dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a la ocurrencia del hecho.

El Comité sesionard con la mitad mas uno de sus miembros. Pasados los primeros treinta (30) minutos
de la hora sefialada para empezar la reunién, el Comité sesionara con los miembros presentes y sus
decisiones tendran plena validez.

Articulo 51. Son funciones del comité las sefialadas en el articulo 11 de la Resolucion 2013 de 1986
expedida por el Ministerio del Trabajo.

Articulo 52. Son funciones del presidente del comité las sefaladas en el articulo 12 de la Resolucién
2013 de 1986.
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CAPITULO X
DEL COMITE DE BENEFICIOS

Articulo 53. El Comité de Beneficios serd el encargado de fijar los lineamientos, directrices, politicas,
aprobacion o rechazo a las solicitudes presentadas y que tiene que ver con los auxilios educativos,
auxilios por calamidad doméstica, auxilios por incapacidad de enfermedad y los eventos de
capacitacion, todos ellos de conformidad con el plan de bienestar, capacitacion e incentivos aprobado
anualmente.

Articulo 54. El Comité de beneficios estara integrado por los siguientes servidores:

- El Gerente o su delegado.

- El Secretario General.

- El Subgerente Administrativo y Financiero.

- El Lider de Programa de la Unidad de Gestién Humana.

Paragrafo 1. A las reuniones del Comité podran ser invitados los funcionarios de la Entidad que los
integrantes lo consideren necesario, con voz pero sin voto.

Paragrafo 2. La Secretaria Técnica del Comité estard a cargo del Lider de Programa de la Unidad de
Gestion Humana.

Articulo 55. Las funciones del comité son las siguientes:

1. Fijar los lineamientos, directrices y politicas de capacitacidon, aprobacidén o rechazo de las
solicitudes presentadas; la cual se enmarca en llevar a cabo los programas de Capacitacién que
durante un periodo de tiempo y a partir de unos objetivos especificos, facilita el desarrollo de
competencias, el mejoramiento de los procesos institucionales y el fortalecimiento de la
capacidad laboral de los servidores a nivel individual para conseguir los resultados y metas
institucionales establecidas en la Entidad publica.

2. Analizar, intervenir, recomendar y administrar el Fondo de calamidad doméstica y urgencias
familiares, el cual consiste en realizar préstamos a los servidores publicos para atender
acontecimientos graves e imprevisibles de cardcter urgente, que afecten al servidor y que por
sus caracteristicas de imprevisibilidad, urgencia y gravedad, no puedan ser atendidos con los
recursos propios del solicitante.

3. Verificar, promover, fijar lineamientos y orientar el Plan de Bienestar Social y Estimulos de la
ESU, teniendo este ultimo como finalidad promover actividades y programas que propendan por
elevar la calidad de vida de los servidores y su grupo familiar, asi como enriquecer su ambito
cultural y social, lo cual se reflejara en el buen desempefio de sus funciones y el clima
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organizacional, para lo cual lo dividird en tres (3) dreas de intervencion a saber: Proteccion y
Servicios Sociales, Calidad de Vida Laboral y Estimulos.

4. Entérminos generales, serd el encargado de estudiar, analizar y resolver sobre la concesién o no
de las solicitudes que presenten los Servidores de la ESU y que tengan que ver con el
otorgamiento de Auxilios Educativos y el Auxilio por Incapacidad.

Articulo 56. Las facultades del comité son las siguientes:

1. Estudiar las solicitudes.

2. Analizar, aprobar o negar las solicitudes conforme a la reglamentacion existente y el marco
normativo de la entidad, basados principalmente en su pertinencia.

3. Velar porque el servidor, realice el proceso de transferencia de conocimiento de los eventos
formativos.

4. Cumplir con el plan de capacitacién, bienestar y estimulos aprobado para cada anualidad.

5. Velar por la adecuada ejecucion presupuestal.

6. Vigilar y controlar que la adjudicacién de préstamos tenga cardcter urgente e imprevisible.

7. Administrar el Fondo de Calamidad Doméstica y Urgencias Familiares.

8. En los casos de los préstamos de Calamidad Doméstica y Urgencias Familiares y los Auxilios
Educativos, cuando estos fueren denegados, podrdn ser objeto de revisidn por peticion del
solicitante, ante el Gerente.

9. Realizar mediante los mecanismos que consideren pertinentes, un control posterior a la
adjudicacion de préstamos con el fin de verificar que la utilizacién de estos sea igual a la
solicitada. Correspondera al Lider de gestion humana o quien haga sus veces, rendir los informes
correspondientes al Comité sobre dicho control.

10. Analizar los casos de reembolsos por retiro del servidor publico, por justa causa.

11. Determinar anualmente la asignacidn presupuestal, dentro de los componentes que integran el
Plan de Bienestar y Estimulos contemplados en el Presupuesto de la entidad, aprobado por la
Junta Directiva y el COMFIS.

12. Definir anualmente los montos de acuerdo con los siguientes parametros:

a. Nivel de utilidades obtenidas en la vigencia.
b. Numero de empleados que potencialmente puedan ser beneficiados por el auxilio.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

c. Elcosto de las matriculas y sus variaciones para determinar topes por servidor.

Modificar los topes de los Auxilios Educativos, de acuerdo con la destinacion presupuestal que
se asigne para este fondo, indicando en cada anualidad el nuevo tope y los requisitos minimos
exigidos a los beneficiarios de dicho auxilio.

Tomar las medidas requeridas en los casos de uso indebido de los préstamos o de fraude en la
peticion de estos.

Verificar que se implementen las politicas de bienestar en la Entidad, de acuerdo con el plan
anual.

Proponer y evaluar las actividades de bienestar que periédicamente de deban desarrollar en la
Entidad.
Fijar los lineamientos, directrices y politicas de Bienestar Social y Estimulos, y de otorgar dichos

estimulos a los servidores que se vean beneficiados de los mismos.

Informar y orientar a todos los servidores sobre la planeacién y desarrollo de las actividades de
bienestar.

Ejercer todas las demas funciones necesarias para cumplir con los objetivos del Comité de
Beneficios.

Articulo 57. Al comité se someteran a consideracidn los siguientes tipos de solicitudes, a saber:

Las propias del plan de capacitacién aprobado por la entidad para cada vigencia.

Las capacitaciones que por iniciativa del servidor, quiera tomar y que no tengan relacién directa
con el plan de capacitacién aprobado por la entidad.

La solicitud de Auxilios Educativos.
Los préstamos para cubrir la Calamidad Doméstica y Urgencias Familiares

Las solicitudes de Auxilios por incapacidad.

Paragrafo. Por la modalidad de vinculacion que rige en la Empresa para la Seguridad Urbana — ESU,
esto es, libre nombramiento y remocién para los cargos directivos, y contratos de trabajo fijos o con
plazo presuntivo, no es posible conceder capacitaciones de educacién formal.
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En todo caso, las capacitaciones de educacién no formal, para el trabajo y el desarrollo humano, que
van desde cursos informales para el desarrollo de habilidades o competencias, hasta diplomados o
cursos de actualizacidn o profundizacion en temas especificos, deben todos ellos, propender por una
mayor eficiencia y productividad en el desarrollo de las actividades asignadas a cada cargo
contribuyendo a elevar el rendimiento y los niveles motivacionales del personal.

Igualmente, dichas capacitaciones deberan contar con un proceso de transferencia de conocimiento,
donde se comparta la informacidn recibida con el equipo de trabajo al que pertenece el servidor
capacitado.

Articulo 58. El procedimiento para tramitar las solicitudes sera el siguiente:

Las solicitudes de capacitacién o las de Auxilios Educativos, deberan ser presentadas con por lo menos
diez (10) dias habiles de anticipacién al inicio de la capacitacion o a la fecha de pago de la matricula. En
los casos de los Auxilios por Calamidad Doméstica y Urgencias Familiares o del Auxilio por incapacidad,
las solicitudes se presentaran en cualquier momento.

Las solicitudes se presentaran ante el Secretario Técnico del Comité de Beneficios (Lider de Programa
de la Unidad de Gestién Humana), con la documentacion soporte respectiva.

1. Tratdndose de eventos del plan de capacitacion, se deberd anexar a la solicitud de capacitaciéon
(FT-M5-GTH-07), la justificacién y estudios previos (FT-M6-GC-12), matriz de riesgos (FT-M1-MCO-
12) y al menos una cotizacion.

2. En los casos de Auxilios educativos, la solicitud deberd estar acompanada, del certificado de
promedio académico del periodo académico anterior al que se va a cursar y para el que se solicita
el auxilio y la liquidacién o pre matricula.

3. Enlos casos de Calamidad Doméstica y Urgencias Familiares, la solicitud debera indicar claramente
la situacion y el valor solicitado, asi como de facturas o presupuestos en caso de tenerlos, de lo
contrario, sustentara el valor en la solicitud, de conformidad con lo establecido en el articulo 8 y
siguientes del Acuerdo de Junta Directiva No. 068 de 2016.

4. En los casos de Auxilios por Incapacidad, la solicitud debera indicar claramente la situacién de
salud y el concepto medico sobre el tipo de diagndstico y que este corresponda al de una
enfermedad catalogada como catastréfica o ruinosa, y demds documentos que permitan al Comité
realizar un analisis pertinente.

5. El Lider de la Unidad de Gestion Humana dara traslado al Comité de Beneficios, quien decidira
sobre la aprobacion o no de la solicitud; dicha decisidn sera notificada al servidor via mercurio, y
en caso de aprobacion se procedera a realizar todos los tramites pertinentes de legalizacién y pago
de acuerdo con cada caso.
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Articulo 59. El Comité de Beneficios se reunird en la medida que se vayan presentando las solicitudes
por parte de los servidores publicos.

CAPITULO XI
DEL COMITE DE PREVENCION, PREPARACION Y RESPUESTA ANTE EMERGENCIAS

Articulo 60. EI Comité de Prevencidn y Atencién de Emergencias de la Empresa para la Seguridad
Urbana, se encargara de definir procedimientos y estrategias para actuar en caso de emergencia o
amenaza colectivas de caracter interno o externo, y a desarrollar entre sus clientes internos y
externos, las destrezas y condiciones, que le permitan responder rdpida y coordinadamente frente a
una accién irregular de desastre o emergencia que implique riesgos para las personas o los bienes de
la institucién.

Articulo 61. El Comité de Prevencién, Preparacion y Respuesta ante Emergencias estara integrado por:

- El Secretario General.

- El Jefe de la Oficina Estratégica.

- El Subgerente Administrativo y Financiero.

- El Profesional Universitario de la unidad de Bienes y Servicios.
- El Profesional Universitario de la unidad de Gestién Humana.
- El Lider de Programa de la unidad de Gestién Humana.

Articulo 62. Son funciones del Comité de Prevencion, Preparacion y Respuesta ante Emergencias de la
ESU:

1. Identificar las amenazas, la vulnerabilidad, y estimar los riesgos que se pueden presentar en las
instalaciones de la ESU, analizando los tipos de desastre que pueden afectar a la organizacién e
identificar que tan probable son las amenazas para que puedan desencadenar situaciones de
emergencias.

2. Coordinar las acciones tendientes a la definicion e implementacidon de un plan de emergencias
gue le permita a la ESU estar preparado para prevenir, y actuar en caso de ser necesario.

3. Coordinar y programar las acciones de capacitacién, sensibilizacion, entrenamiento y gestién
operativa para llevar a cabo el plan de emergencias, en el cual deben participar los clientes
internos y externos de la ESU.

4. Mantener actualizado el inventario de recursos con los cuales se cuenta para evitar y atender

emergencias. U(
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5. Conformar dos (2) grupos de apoyo basico, con personal entrenado para apoyar las acciones a
seguir antes, durante y después de una emergencia. Estos grupos de apoyo, a los cuales se
refiere el articulo 4 de esta resolucion, seran el soporte fundamental para llevar a cabo las
acciones operativas como coordinacién de la evacuacién, el salvamento y rescate de personas
entre otros.

6. Asignar responsabilidades a los Grupos de Apoyo, con base en el contenido del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo de la ESU.

7. Designar a los funcionarios responsables de mantener informada a los medios de comunicacion
sobre la evolucion de la emergencia que afecte a la ESU.

8. Definir, implementar o adaptar sistemas de comunicacién existentes: teléfono, e-mail, radio y
demas que faciliten las comunicaciones en forma radpida y confiable durante la emergencia.

9. Definir previamente las rutinas operacionales destinadas a mitigar cada uno de los posibles
riesgos, estableciendo una organizacidon jerdrquica durante la emergencia, los roles y las
funciones que desempefiaran los diferentes organismos participantes y los recursos que seran
movilizados.

10. Asignar responsables para atender las recomendaciones de los diferentes Grupos de Apoyo.

11. Coordinar la difusion de informacién: instalacién de alertas, boletines, guias y protocolos de
emergencias.

12. Interactuar con los Comités Departamental y Local de Emergencias, con las autoridades vy
organismos de socorro para el fortalecimiento del Plan de Emergencias.

Articulo 63. Los dos (2) Grupos de Apoyo basico que debe conformar el Comité de Prevencion,
Preparacion y Respuesta ante Emergencias de la ESU son:

1. Grupo Lideres de Evacuacion: Su funcién basica sera el apoyo especializado en la evacuacién de
las instalaciones de la ESU en caso de emergencias, la prevencion y mitigacidon de los riesgos, el
control de incendios y demas acciones riesgosas y el rescate de personas y bienes. Estard
conformado por personal entrenado para dicho fin.

2. Grupo de Brigada: Conformar, capacitar, entrenar y dotar la brigada de emergencias, acorde con

el nivel de riesgo de la ESU vy los recursos disponibles, que incluya la atencidn de primeros
auxilios.
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Articulo 64. El Comité de Prevencién, Preparacidn y Respuesta ante Emergencias de la ESU contara con
un Apoyo Técnico quienes brindaran asesoria en el disefio e implementacién del Plan de Emergencias
de la ESU. El Apoyo Técnico estard conformado por: Profesionales de la Administradora de Riesgos
Laborales - ARL y el Profesional Universitario Grado 01 de la Unidad de Gestion Humana de la ESU, el
cual deberd ejecutar las siguientes actividades:

1. Asesorar a la ESU en el disefio e implementacion del plan de prevencion y atencidon de
emergencias.

2. Apoyar el establecimiento del contacto con los organismos de apoyo de la zona que puedan
prestar ayuda en el momento del siniestro.

3. Servir como drgano de consulta inmediato para el manejo y control de la emergencia.

4. Motivar y capacitar al personal de la institucion sobre los planes de emergencia con miras a
fomentar una cultura de prevencion de la emergencia.

5. Propender la capacitaciéon de los miembros de los diferentes grupos de apoyo ante la ARL o
Entidades y personas expertas en temas de emergencia.

6. Proponer lineamientos técnicos y presentar recomendaciones para la organizacion vy
funcionamiento del plan de emergencias.

7. Asesorar a los diferentes grupos de apoyo en la ejecucidn de sus actividades.

Articulo 65. El Comité de Prevencién, Preparacidén y Respuesta ante Emergencias se reunird con una
periodicidad de una (1) vez cada seis (6) meses. De las reuniones se levantard un acta debidamente
firmada y enumerada, y esta serd archivada en la Unidad de Gestién Documental para su conservacién.
En dichas actas se debe dejar constancia de las decisiones tomadas y los compromisos que se
establezcan.

CAPITULO XII
DEL COMITE FINANCIERO

Articulo 66. El Comité Financiero de la Empresa para la Seguridad Urbana - ESU, es el encargado de
velar porque la informacién que involucra a las diferentes dependencias de la Subgerencia
Administrativa y Financiera sea fluida, confiable, razonable y oportuna, optimizando la toma de
decisiones y velando por la sostenibilidad del sistema financiero.

El Comité Financiero tendra a su cargo las decisiones en materia de pagos, flujos de efectivo, manejo
de excedentes de liquidez, gestion de cartera, administracion de los servicios financieros, asi como lo
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referente a temas presupuestales y del subsistema de contabilidad de costos que puedan impactar el
desarrollo de la operacién de la Entidad.

Articulo 67. El Comité Financiero estara integrado por los siguientes servidores:
- El Gerente o su delegado.

- El Secretario General o su delegado.

- El Subgerente Administrativo y Financiero o su delegado.

- El Lider de Programa de la Unidad de Contabilidad y Costos.

- El Tesorero General.

- El Lider de Programa de la Unidad de Presupuesto.

Los miembros del Comité actuardn con voz y voto en las deliberaciones y decisiones del mismo y su
participacion tiene caracter obligatorio.

Paragrafo 1. El Director de Auditoria Interna o quien este delegue, asistirda como invitado, con voz pero
sin voto, y debera acompanfar y evaluar en forma separada, independiente y objetiva, el cumplimiento
de lo ordenado por la ley en esta materia. Se podra delegar su asistencia al Comité.

Paragrafo 2. El Comité Financiero sera presidido por el Gerente o su delegado.
Paragrafo 3. La Secretaria Técnica del Comité estd a cargo del Tesorero General.

Paragrafo 4. A las reuniones del Comité podran ser invitados los servidores publicos, trabajadores
oficiales o particulares que a criterio de los miembros del Comité, puedan aportar elementos de juicio
respecto a los temas a tratar.

Articulo 68. Las funciones del Comité son las siguientes:

1. Asesorar a la Gerencia sobre los recursos econdmicos de la Entidad, asegurando la correcta
asignacion de los mismos mediante el manejo del presupuesto de ingresos y gastos y el andlisis
de los flujos de caja como herramienta de gestion y planeacidn financiera, bajo los lineamientos
gue dictan las disposiciones generales del presupuesto y enmarcados en el Plan Estratégico de la
Entidad, que constituyen herramientas para la toma de decisiones.

2. Apoyar, asesorar y acompafiar a la Gerencia definiendo las politicas que garanticen que todos los
actos administrativos u obligaciones que afecten el presupuesto de la Empresa, cumplan con los
requisitos legales.

3. Realizar seguimiento a las solicitudes de recursos que se encuentren por fuera de los
requerimientos presupuestados en cuanto a objeto y cuantia, de acuerdo a los lineamientos de
austeridad y control en el gasto de la Circular Interna 005 del primero (1) de Marzo de 2016.
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4.

10.

11.

12.

13.

14.

15.
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Analizar y recomendar sobre los ajustes presupuestales propuestos por los profesionales en
liguidacion de contratos interadministrativos, supervisores o lideres de proceso.

Realizar acompafamiento a la gerencia en la presentacidn de los proyectos de inversion que se
financiaran con recursos de excedentes o disponibilidad inicial de la vigencia anterior, los cuales
se presentardn por parte de la ESU a consideracidn del COMFIS para adicionar al presupuesto.

Analizar el informe que contiene el listado de contratos con liberaciones de saldos pendientes
generando alternativas que permitan realizar gestion del rezago presupuestal.

Analizar la ejecucién de ingresos y gastos en los eventos que haya déficit presupuestal,
proponiendo diferentes alternativas de solucién.

Decidir e impartir lineamientos en temas de reintegro o devolucién de los saldos disponibles de
los contratos interadministrativos vencidos, y el tratamiento para retirarlos del presupuesto
mediante politicas definidas por el Comité Financiero.

Identificar los riesgos asociados a las alternativas de inversion, aplicar las politicas y establecer
criterios para el manejo de los excedentes de liquidez de la ESU; bajo los lineamientos definidos
en el Decreto 1525 de 2008 y Decreto 1068 de 2015.

Realizar seguimiento al flujo de caja trimestral de la Entidad elaborado por la Tesoreria.

Aprobar lineamientos que permitan determinar de acuerdo con lo establecido en los Decretos
1525 de 2008 y 1068 de 2015 las inversiones que realizara la Entidad, y definir los proyectos que
se planeen financiar con los excedentes de liquidez y administrarlos atendiendo principios de
transparencia y seguridad.

Analizar anualmente la evaluacion de proveedores aplicada a los emisores y/o Entidades
financieras en las cuales se administran recursos ya sean propios o provenientes de contratos
interadministrativos.

Evaluar los cambios en las variables del mercado y el entorno macroecondmico en especial los
impactos de la politica fiscal y monetaria particularmente en lo relacionado a tasas de interés,
inflacion y la tasa de cambio, entre otras variables y que puedan afectar de manera directa la
rentabilidad de los recursos invertidos.

Aprobar la venta de titulos valores que debido al deterioro de calidad del emisor o a las
necesidades de liquidez de la Entidad, deban ser retirados del portafolio de inversiones.

Analizar el portafolio de inversiones de la Entidad y definir las estrategias de inversion,
desinversion y cobertura de los riesgos asociados.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.
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Validar las recomendaciones y analisis de inversiones realizadas por la Subgerencia
Administrativa y Financiera.

Aprobar la apertura o suscripcion de inversiones y verificar que las decisiones de inversion se
ajusten a la normatividad vigente.

Aprobar y adoptar formalmente el manual de administracién de los excedentes de liquidez de la
Entidad y sus respectivas actualizaciones. Igualmente debera difundir este manual al interior de

la Entidad y prever el cumplimiento de los mismos.

Realizar seguimiento a la cartera de dificil recuperacién, de acuerdo a lo definido en el manual de
carteray las politicas establecidas en la reglamentacidn interna.

Aprobar mecanismos de recaudo de la Cartera, como cruces de cuentas y acuerdos de pago con
clientes y aliados de la ESU.

Aprobar ajustes para la liquidacidon de contratos interadministrativos, manteniendo el equilibrio
contractual.

Analizar e implementar acciones en casos de incumplimientos en materia contractual que
comprometan el patrimonio de la compaiiia. Revisar y aprobar los cambios que se requieran
realizar en las formas de distribucion o parametrizacion del médulo de costos y que impliquen

modificaciones en los procedimientos ya establecidos por la entidad.

Aprobar el reconocimiento y pago de impuestos resultante del proceso de saneamiento del
parque automotor.

Aprobar proceso de chatarrizacidn o subasta de activos.

Aprobar las solicitudes de Factoring, Garantias Mobiliarias y Fideicomisos enviados por los
proveedores de la Entidad.

Revisar informe de comparacion de saldos entre mddulos financieros (presupuesto, contabilidad,
tesoreria) semestralmente.

Aprobar resolucién de cierre financiero de la vigencia.
Aprobar modalidad de contratacién leasing.

Emitir concepto favorable para ejercer la opcion de compra de activos contratados bajo la
modalidad de leasing.

Aprobar las actas que se originen de las reuniones del Comité Financiero. U(
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31. Realizar las demas funciones relacionadas con el area de trabajo no contempladas en los
numerales anteriores y que se requieran como complemento.

Articulo 69. El Comité Financiero de la ESU, sesionara cada dos (2) meses en forma ordinaria y
extraordinariamente cuando se requiera.

De las reuniones llevadas a cabo por el Comité se levantaran actas, las cuales seran aprobadas y
suscritas por sus miembros.

Articulo 70. Las funciones del Secretario Técnico del Comité seran las siguientes:

1. Convocar a las reuniones ordinarias del Comité con una antelacién no menor a un dia, por escrito
y suministrando a sus miembros los documentos e informaciones necesarias para su adecuada
intervencion.

2. Convocar a las reuniones extraordinarias segun calendario establecido o por instruccion del
Presidente.

3. Preparar el orden del dia y presentar al Comité los temas a tratar.

4. Proyectar los informes que deba presentar al Comité, incluyendo la redaccién de las actas de
reunion.

CAPITULO XIII
DEL COMITE DE OPERACIONES

Articulo 71. El Comité de Operaciones de la Empresa para la Seguridad Urbana - ESU, tendra como
objeto principal identificar, formular y aplicar estrategias, y acciones cuyo fin sea el disefio,
presentacidén y ejecucion de propuestas de negocios que consulten proactivamente las necesidades
de los clientes de la ESU, con el fin de planear la capacidad operativa y técnica de la Empresa,
manteniendo y cumpliendo asi la promesa de valor que se pacte en cada uno de los contratos
interadministrativos.

Articulo 72. El Comité de Operaciones estard integrado por los siguientes funcionarios, quienes
concurrirdn con voz y voto y seran miembros permanentes:

- El Subgerente Comercial y de Mercadeo.

- El Subgerente de Servicios.

- El Secretario General o quien este delegue.

- El Subgerente Administrativo y Financiero o quien este delegue. U(
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- Los Lideres de Programa de la Subgerencia de Servicios.
- El Profesional Universitario Grado 2 designado por la Unidad Estratégica de Servicios de Logistica.
- El Profesional Universitario Grado 1 designado por la Subgerencia Comercial y de Mercadeo.

Paragrafo 1. El Comité de Operaciones sera presidido por el Subgerente Comercial y de Mercadeo o
por quien este delegue.

Paragrafo 2. La Secretaria Técnica del Comité estara a cargo del Profesional Universitario Grado 1
adscrito a la Subgerencia Comercial y de Mercadeo.

Paragrafo 3. A las reuniones del Comité podran ser invitados los funcionarios de la Entidad o de
Entidades externas que El Subgerente Comercial y de Mercadeo o el pleno del Comité lo considere
necesario, cuando los temas a tratar asi lo requieran, todos con voz pero sin voto.

Articulo 73. Las funciones del Comité son las siguientes:

1. Identificar, definir y aplicar estrategias de trabajo coordinado entre la Subgerencia Comercial y
de Mercadeo, y la Subgerencia de Servicios de la Entidad.

2. Definir y aplicar métodos de trabajo concertado entre las areas arriba descritas, de modo que
la ejecucidn de los Contratos Interadministrativos sea cada vez mas eficiente y rentable para la
ESU.

3. Identificar y documentar los aprendizajes surgidos de la celebracidén y ejecucién de contratos

interadministrativos, donde se involucre a su vez la informacidén y antecedentes necesarios
para la presentacion de futuros proyectos de negocios.

4, Proponer acciones de mejora a los procesos de la Empresa que propendan por el
cumplimiento de las expectativas del cliente

5. Revisar y conciliar el seguimiento y evaluacion al cumplimiento de las metas de ventas y
ejecucion de los contratos interadministrativos, y recomendar y aplicar los correctivos a que
haya lugar.

6. Presentar a la Alta Direccidon las propuestas y acciones ejecutadas en cumplimiento del

objetivo principal del Comité.

7. Generar al interior de la ESU una cultura de la planeacién y colaboracién en la que todo el
personal se reconozca, en términos de su aporte al mejoramiento integral de la Organizacion.

8. Las demas que le sean asignadas por el Gerente de la ESU o por las disposiciones legales.

£
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Articulo 74. El Comité de Operaciones se reunird cada mes de manera ordinaria, y de manera
extraordinaria cuando se requiera, previa convocatoria del Secretario Técnico del Comité.

Paragrafo. Este Comité podra deliberar vadlidamente con la mitad mas uno de los miembros,
siempre que estén al menos los dos Subgerentes que integran el Comité, y de igual forma las
decisiones se adoptaran por mayoria simple.

Articulo 75. Las funciones del Secretario Técnico del Comité de Operaciones son las siguientes:

1. Preparar el orden del dia a tratar en la sesién en coordinacién con el Subgerente
Comercial y de Mercadeo. La citacidn se hara con tres (3) dias habiles de antelacién a la
fecha fijada.

2. Convocar y citar a los miembros e invitados a las sesiones del Comité.

3. Elaborar las actas de cada sesion y realizar el seguimiento respectivo a los compromisos y
tareas asignadas a los integrantes del Comité.

4. Verificar el cumplimiento de las decisiones adoptadas por el Comité.

5. Las demads que le sean asignadas por el Comité.

CAPITULO XIV
DEL COMITE PARA LA PREVENCION DEL DANO ANTIJURIDICO

Articulo 76. El Comité para la prevencién del dafio antijuridico de la Empresa para la Seguridad
Urbana - ESU, tendrd como objeto principal apoyar las funciones que se encuentran a cargo del
Comité de Conciliacion y a la aplicacion de la Politica sobre la materia, en razén a que la importancia
de la prevencién radica en conocer con anterioridad las causas internas y externas que pueden llevar a
que se materialice el dafo, anticipandose a su ocurrencia y analizando los procedimientos
administrativos y contractuales internos, con la respectiva observancia de la normatividad vigente
aplicable a cada caso concreto, con la finalidad de apoyar e impartir directrices en la ejecucién de los
procesos y procedimientos de la Entidad.

Articulo 77. El Comité para la prevencion del dafo antijuridico estard integrado por los siguientes
funcionarios, quienes concurrirdn con voz y voto y seran miembros permanentes:

- El Secretario General

- Los Profesionales Especializados de la Unidad de Gestidn Juridica

- Los Profesionales Universitarios de la Unidad de Gestién Juridica
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Paragrafo 1. A las reuniones del Comité podran ser invitados los funcionarios de la Entidad que
interfieran en el procedimiento o proceso que fue objeto de revision y analisis.

Paragrafo 2. La Secretaria Técnica del Comité estara a cargo del Profesional Especializado de la Unidad
de Gestidn Juridica.

Articulo 78. La funcién general del Comité sera actuar como apoyo a las funciones que se encuentran
a cargo del Comité de Conciliacién y a la aplicacién de la politica sobre la materia.

Articulo 79. El Comité para la prevencién del dafio antijuridico se reunird cada mes de manera
ordinaria, y de manera extraordinaria cuando se requiera, previa convocatoria del Secretario
Técnico del Comité.

Articulo 80. Las funciones del Secretario Técnico del Comité seran las siguientes:
1. Convocar a las reuniones ordinarias del Comité con una antelacion no menor a un dia.

2. Convocar a las reuniones extraordinarias segun calendario establecido o por instruccion del
Secretario General.

3. Preparar el orden del dia y presentar al Comité los temas a tratar.

4. Elaborar las actas de cada sesidn y realizar el seguimiento respectivo a los compromisos y tareas
asignadas a los integrantes del Comité.

CAPITULO XV
DISPOSICIONES COMUNES

Articulo 81. El Director de Auditoria Interna o su delegado, podra ser invitado en los Comités que
anteriormente se sefialan, pudiendo delegar en aquellos en los que no se consagra expresamente la
asistencia del Director de Auditoria Interna, su participacion sera con voz pero sin voto.

Articulo 82. El Secretario Técnico del Comité serd el responsable de elaborar las actas de cada sesién
debidamente numerada en orden cronolégico y velando porque las mismas se ajusten a la verdad de
lo actuado, y estas deberdn ser firmadas por el Gerente o Presidente y por el Secretario Técnico del
respectivo Comité.
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Articulo 83. Las reuniones de los diferentes Comités objeto de esta Resolucion se llevaran a cabo por
regla general, de manera presencial. Tratdndose de reuniones virtuales, y de conformidad con lo
establecido en el articulo 63 Ley 1437 de 2011, los integrantes de cada Comité podran deliberar, votar
y decidir en conferencia virtual, mediante comunicacidon simultdnea o sucesiva, utilizando los medios
electrénicos idéneos y dejando constancia de lo actuado por ese mismo medio con los atributos de
seguridad necesarios.

Las sesiones virtuales podran realizarse a través de medios electrdnicos, informaticos, telefénicos,
audiovisuales o cualquier medio que permita el intercambio de informacién entre los miembros del
Comité

Articulo 84. Por regla general, los Comités objeto de la presente Resolucién sesionardn validamente
con la mayoria simple de sus miembros permanentes con derecho a voz y voto, y de igual forma
tomaran las decisiones.

Articulo 85. La participacion de los integrantes en las sesiones de los Comités objeto de la presente
Resolucién serd obligatoria e indelegable, salvo las excepciones consagradas para cada Comité.

Articulo 86. La presente Resolucién sera publicada en la pagina web de la Entidad.

Articulo 87. La presente Resolucion rige a partir de su publicacion y socializacidon, deroga
expresamente la Resolucién Numero 082 de 2019, asi como las demds disposiciones que le sean
contrarias.

Dada en Medellin a los veinte (20) dias del mes de agosto de dos mil veinte (2020).

A

DIEGO ALEXANDHR GONZALEZ FLOREZ
Gerente

Proyectdo: Marcela Salazar Valencia - Profesional Especializado de la Oficina Estratégica. \k
Revis6:  Natalia Medina Benitez - Profesional Especializado de la Unidad de Gestion Juridica. %
Aprobd:  Carlos Alberto Toro Ramirez- Secretario General.

@esumedellin

0000

www.esu.com.co




